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UPRAVLJANJE ZALTHAMA U RUDARSKO-TOPIONICARSKOM
BASENU BOR

Priroda poslovanja Rudarsko-opioni¢arskog basena Bor, kao i vedine
rudarsko-metalurikih kombinata u svetu, specifi¢na je sa aspekta zaliha.
Ta specifi¢nost se ogleda u ﬁln]enici da kontinuirana proizvodnja zahteva
drzanje velikog broja majrazii€itijih artikala u zalihama, &ije su vremenske
funkcije trebovanih jedinica stohastidki procesi. Ovakvih artikala u RTB
Bor ima oko 60 hiljada, a razlog stohastikog ponadanja le¥i u &injenici da
je potro$nja tih artikala funkcija slu¢ajnih veli¢ina, kao $to su: kvalitet
rude, meteorolodki uslovi itd.

Elekironski racunski centar RTB Bora u saradnji sa firmom ICL i jo$
nekoliko instituta iz zemlje pokudava da sprovede upravljanje zalihama
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ovakvog karaktera. Naglafavamo da je ovo prvi pokuSaj ove vrste u naloj
zemlji, a RTB Bor je upravo idealan medijum za to. Neka preduzeéa veé
vrie automatsko upravljanje svojim zalihama, ali to nisu, da kratko kaZe-
mo, stohasti¢ke zalihe, jer je proizvodnja tih preduzeéa bazirana na odre-
denim formulama jli sklopovima, a slu¢ajnog su karaktera eventuailno samo
delovi za odriavanje, alat i sli¢no.

Sistem upravljanja zalihama je integriran od podsistema: evidencija
i obradun, kontrola d nabavka materijala. U ovom ¢lanku u kratkim crtama
izlo¥idemo ceo sistem upravljanja, a ne$to duZe zadrZademo se na podsiste-
mu kontrole zaliha,

Evidencija i obraun materijala je osnovni sistemn. Taj sistem prati
kretanje materijala u svim pravcima (magacin — radne jedinice i obratno,
prijemno odeljenje — magacin itd.). Mati¢na datoteka — M, dadoteka yadnih
jedinica — R i datoteka nabavke — S, s obzirom na prosecan broj dnevuih
transakcija, afuriraju se svakog dana. Matiéna datoteka, za svaki materijal
koji je pod automatskom kontrolom, pored uobidajenih podataka sadrii i ka-
rakteristiéne nivoe kao §to su: nivo ponovne narudibine — Rd, sigurnosni
nivo — B i ekonomsku koliéinu natudivanja — EOQ. Ove veli¢ine su takode
slutajne funkcije vremena i svaka njihova konkretna realizacija zavisi od
realizacije sludajne funkcije trebovanih jedinica.

Kada radni nivo zalihe padne ispod Rd, $tampa se izveitaj nabavnoj
sluzbi. Nabavna sluzba narutuje EOQ koja, pod normalnim uslovima, stiZe
u magacin onda kada radni nivo zalihe padne na B. U detalje rada ovog si-
stema, kao i sistema nabavke, nedemo ulaziti, ali zato ¢emo navesti upro-
&enu orgnizacionu $emu dnevne obrade (slika 1).

Sa delom kontrolisanih i sortiranih transakcija (A) aZurira se M, sa
delom ostatka transakcija {AM) aZurira se R, a sa preostalim iransakcijama
{AR) aZurira se S. Transakcije ¢iji datumi jo§ nisu dospeli (AS) meSaju se
slededeg dana sa novim transakcijama.

Sistem kontrole zaliba, koristeéi matematitke modele, prognozira po-
trebe odredenog materijala za naredni period. Taj period, tzv. period pred-
vidanja, kod nas iznosi nedelju dana.

Na osnovu prognozirane potrebe Fn+, za naredni period # + 1 i pro-
gnozirane F, i stvarne potrebe D za pro$li period vrsi se proradun veliéina
Rdn+,, Bun+y 1 EOQn+, za naredni period predvidanja. Grafikoni ovih funkcija
izgledaju kao na slici 2.
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Da bi se za odredeni materijal mogao odabrati 1 eventualno modifi-
cirati model, neophodna je detalJna analiza tog maten]ala Na sredu, sve
su prometne kartice sa starog racunara saduvane za 1968. i 1969. godmu te
smo tu analizu mogli uraditi. Zapravo, ma osnovu ABC klaslflkaCLJe ma-
terijala odabrali smo ekonomski i tehnolodki na_]znacajmje Zatim smo u
klasama A i B izdvojili visoko i srednje frekventne, tj. A; i B,, odnosno A,
i Ba. Od ovih podklasa u prO_I fazx kontrohsacemo one ‘materijale koji su
bez izrazitih sezonskih varijacija i trenda. Za modele predvidanja dosad
izdvojenih materijala odabrani su:
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Slika 3. Prognoziranje se radi jedanput nedeljno. Oznake: L — vreme nabavke
u nedeljama, K — koeficijent servisnosti, Co — tro3kovi porudibine, Cp
— cena jedinice i €+ — tro3kovi uskladitenja u procentima,
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model jednostrukog eksponencijalnog izgladivanja

Fpiy = Fa - «En, En = Dn— Fu i

Box-Jenkinsov model
Fnyy = Fu -+ wBn 4 BTEn, TEn = 21 E;.

Indeks 1 oznaCava da se veliCine odnose na n-ti period pred\'ldan]"i
F i D su prognozirana, odnosno stvarna potreba, tj. izlaz materuala, aailf
su parametri koji zavise od odabranog materijala.

Materijale sa izrazitim sezonskim varijacijama i trendom, kojih u
RTB Bor ima relativno malo, prognozirademo modelom sa sezonskim fak-
torom, odnosno duplim eksponencijalnim-izgladivanjem. Uvodenje ovih mo-
dela se planira za drugu fazu, otprilike kroz dve godine.

Trenutno smo u fazi odredivanja parametara « i §, $to se &ini simu--
lacijom za svaki odabrani artikal posebno. Napominjemo, da se ne radi o
simulaciji »Monte Karlo«, ve¢ o simulacionom programu »Genda« koji je:
opéti analizator podataka. Parametarskim karticama se u radunar unesu po--
daci: interval za « (recimo od 0,05 do 0.2), interval za § (recnmo od 0,15 do
0,3) i korak promene (recimo 001) Za sve parove (e, B) izvrdi se simu--
lacija za izvestan proSli period T. Zapravo na osnovu stvarnih I prognozira-
nih zahteva u periodu T, proratunavaju se ROL, B i EOQ kao da se stvarno-
odvija proces. Na kraju racunar daje onaj par (a., B) za koji prosetna zallln

Z, broi neispunjenih stvarnih zahteva O i zbir neispunjenih zahteva )2 P:

zadovoljavaju kriterijum optimalnosti. Dakle, da bi se jzvrsila snmulacua, ne--
ophodno je poznavanje funkcije stvarno trebovanih jedinica za odredeni pro-
81i period 7. Kod nas T iznosi godinu dana.

Sa ovako odredenim parametrima a i § formira se program, éija_ je
moguda varijanta predstavljena blok-dijagramom na slici 3

Program se bazira na Triigovim postavkama, tj. koristi se izgladena
SEn+, i apsolutno izgladena greska SDn+, . Ako je kontrolni signal 7Sa+; w
odredenim granicama, ili manje od tri puta izvan njih, koristimo jedno-
struko eksponencijalno izgladivanje. Inace, Box-Jenkinsov model.

Vrednosti o 1 § su obi¢no oko 0,1 o0dnosno 0,2, dok se za y preporucuje:
vrednost 0,17. Veli¢ine D, L, Co, Cp i (o dobijaju se sa datoteke M, a osta-
le veli¢ine sa datoteke predwdama

Sa novo proraunatim veli¢inamd Rdn+y, Ba+; 1 OEQn4q aZurira se-
datoteka M, a sa ostalim veli¢éinama, koje nose indeks n -4 1, datoteka
predvidanja.

Moramo redi, da nam odredivanje adekvainog modela za radunanje Cs
¢ini velike poteSkoce. Dalje, da u poéetku ne ofekujemo izuzetno dobre re-
zultate s obzirom na uobi¢ajene pocetne oscilacije, ali se nadamo da éemo-
korekcijama u periodu testiranja te oscilacije povoljno prigusiti.
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