PRAKSA | PRIMENA

TZRACUN OPTIMALNIH ZALOG V TOVARNI »LEK« LIJUBLJANA

Leta 1967 je bil v Tovarni farmacevtskih in kemiénil jzdelkov »L E K«
v Ljubljani formiran team za operacijske raziskave, ki ga vodi dr. Alojzij

Vadnal, profesor Ekonomske fakultete v Ljubljani. Vsak &lan teama je bil

zadol¥en za jzdelavo doloCene 3tudije, pomembne za nase podjetje. Avior je
izdelal pri¢ujoo Studijo, ki obravnava problem optimalnih zalog in katere
povzetek v naslednjem podajamo.

1. Uvod

V zadniem &asu se v nafem gospodarstvu pojavijaio vedno vedje teZave
zaradi vomanikanja obratnih sredstev. Med podjetji, katerim primanjkuie
obratnih sredstev, tudi »L ek« ni izjema. Zato jih mora &im smotrneje izko-
rid¢ati, tako da lahko zadovolji potrebam proizvodnje na eni strani ter po-
trebam prodaje na drugi strani. Uporaba obratnih sredstev povzroa dolo-
gene stroske, kot m. pr, obresti, zavarovanie, itd. Kot pa vemo, se z vsakim
zroanidanjem 'stro§kov poveéa disti dohodek podjetja in z njim osebni do-
hodki zaposlenih. Zato vsako podietie teZi k optimalnemu izkori$€anju obrat-
nih sredstev, to je. da s ¢im manjimi sredstvi najuspeSneie posluje.

Med obratnimi sredstvi voscbno izstonaio zaloge surovin, materiala in
izdelkov, saj je dne 31. 12, 1967 podjetje »LEK« imelo 72,5% lastnih obratnih
sredstev angaZiranih v zalogah, kar znaSa 48% celotnih obratnih sredstev,
s katerimi razpolaga. :

Z matemati¢no-statistiénimi melodami se da na najustreznejdi nadin
ugotoviti optimalni program proizvodnje, ki je lahko postavijen v razlidnih
variantah. Te so odvisne od dolodenega ckonomskega cilja oziroma od izhra-
nega Kkriterija. V naSem primeru smo se odio¢ili za matematiéno-statisti¢ni
mode] planiranja proizvodnje, pri katerem optimaliziramo obratna sredstva
v zalogah gotovih izdelkov, to je, da teZimo k zniZanju zalog na minimum.

2. Analiza zalog gotovih izdelkov za lefo 1966.

Za analizo zalog smo unorabili proizvodnio enega izmed farmacevtskih
obratov v letu 1966, Primerjali smo dejansko proizvodnio s teoretidno dzra-
¢unano proizvodnjo. ki bi potekala ob zahtevi po optimalnem izkorid¢anin
obratnih sredstev. Pri proudevaniu proizvodnje se je avtor naslonil na deln
{17, vendar je v literaturi navedeni model poenostavil. Tako je dobil modei:

Wi
Xi, roy == max [(:\’:, r— r)' P,y ] M
Wi

s pogojem, ki upo$teva minimalno 3arZo proizvodnje in se glasi:

Xyr— Xy ZA,m ali Q (2)
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Proizvodnjo fzdelkov po obdobjih izraéunamo jz kumulativ proizvodnje
po obrazcu:

Xt r=Xt,r — X1, r ey _ ' @)

. AngaZiranost proizvodnih kapacitet obrata za proizvodnjo posameznih
izdelkov izracunamo tako, da projzvodnjo po obdobjih pomnoiimo z norma-
tivom porabe €asa za posamezne izdelke in dobimo obrazec:

Wi, r=Xi,r+ Wi (4)

Ostanek kapacitete oziroma raspoloiljiyp kapacitete obrata za $e ne-
izraCunane izdelke izraunamo tako, da angaiiranost kapacitet obrata za Ze
izradunane izdeike od§tejemo od celotno razpoloZljivih kapacitet obraia po
obrazcu:

Wi= Wr— Wi, - (5)

Znaki v obrazcih pomenijo:
Xi,r= kumulativa proizvodnje izdelka »i« v razdobju »r« vkljudno z zalo-
gami na zaletku leta .

Py, r = kumulativa prodaje izdelka »i« v razdobju »r«
Wr = kapaciteta obrata v razdobju »r«
Wi, r = angaZiranost kapacitet obrata za Ze izradunane izdelke
2% ‘f = razpoloZljive kapacitete obrata za $e meizradunane izdelke
wy = normativ porabe delovnega &asa za izdelek »i«
Xy, m= minimalna $arZa proizvodnje jzdelka »si«
Xxi, r = proizvodnja izdelka »i« v razdobju »r«
Ci: = cena za izdelek »i«

Na podlagi tega modela z nekaterimi dodatnimi tabelami (ki bodo pri-
kazane na prakti¢nem primeru) je bilo izracunano optimaino stanje zalog
gotovih izdelkov, kakrino naj bi bilo v posameznih obdobjih. Pripomniti je
treba, da v tem izradunu Se niso upodtevane minimalne zaloge, ki bi jih bilo
treba upo§tevati, vendar pa'te po avtorjevi presoji v tem primeru bistveno
ne vplivajo na rezultat preteklega obdobja. ’ .

Ilustracija izraduna

Izbrani farmaceviski obrat je v letu 1966 proizvajal 80 izdelkov 4,
Az, ... Aso. Za to proizvodnjo je razpolagal s kapaciteto W, izrafeno v efektiv-
nem Easovnem fondu, Obdobje opazovanja je znaSalo eno leto in je bilo xaz-
deljeno na $tiri kvartale. Steviléni podatki so navedeni v iabelah:

A, Ay v o v o o . L. Agu
Sy 0,016 0,024 0,0141
r . 1 2 3 4
A 224.560 444,035 644.525 941.551
A 28.760 38.640 38.640 56.492
Py, r * - ) . . : :

Aa 1340 1.969 1969 1969




368 EKONOMSKA™ ANALIZA
r 1 2 3 ’ 4
We 49,947 48317 } 43.164 62.852
A, Ar e e e e e e o g
Ci 1,04 1815 .. ... 0. . 0. . 071

V zvezi s postavljeno nalogo, da bi lahko ugotovili angaZiranost obrat-
nih sredstev v zalogah gotovih izdelkov, je potrebno postaviti matriko kumu-
lative proizvodnje izdelkov Ai, As, ... Asw po kvartalih, ki se glasi:

224.560 444,035 644.525 941,551

28760 56492 56492 56492
Xoyr== : : . ~
1.969 1.969 1.969 1.969

Ce od3tejemo od matrike kumulative proizvodnje matriko kumulative
prodaje, dobimo matriko diference, ki nam podaja zaloge wseh artiklov v
posameznih kvartalih:

0 0 0 49.026 1

0 17852 17.852 8.587 2

JY(, r— Pl, r= ’ ) N N .
629 0 . 0 0 1

Ce se$tejemo elemenie v posameznih vrsticah, dobimo celotno struk-
turo zalog, iz katere lahko izratunamo angaZiranost obratnih sredstev tako,
da vsak element pomnoZimo s ceno.

Vsota zgornje matrike znada:

49,026

44,291

}: /\’(, r— Pl, r= :
.
| o

Ce pomnoZimo vsak element zadnje matrike z ustrezno ceno, kar izve-
demo takole

C'(zz\’f,r’— Pl, r)

49.026
44.291
[1,04 18,15 . . . 071} . o] = 9621352

629

dobimo v zalogah angaZirana obratna sredstva.
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. Potemtakem zna$ajo po naem ‘modelu jzratunana angaZirana obratna
sredstva N din 9,627.352.—, dejansko angaZirana obratna sredstva pa so zna-
sala v tem letu N din 10,721.600.—. Pri primerjanju teh dveh Stevil vidimo,
da bi bil ob primerni politiki zalog moZen prihranek 10,21%.

3. Predlog za analizo zalog gotovih izdelkov v bododih razdobjih

Metoda se je torej izkazala kot ucinkovita in jo bomo uporabili pri
analizi bodoge proizvodnje, Model bomo korigirali le toliko, da bomo v model
pritegnili zahtevo po minimalnih zalogah. Tako korigirani model se glasi:

f W,
Xi, roy = max [(}-’u r— u—)’) y Pryrey 2y, m)]
t
Model ima naslednja pogoja:
a. minimalna SarZa proizvodnje

Xy r— X, rey =¥y m ali 0

b. minimalna zaloga gotovih izdelkov
A’l,r— Pt,rizl, m

kjer pomeni:
Zi, »= minimalna zaloga izdelka »i«

Zakljulek

Navedena metoda izraduna optimalnega programa proizvodnje je eno-
stavna, ker so za celotno racunanje potfrebne sama elementarne aritmeticne
operacije, ki jih lahko jzvedemo z raunskim.strojem.

Zaradi ugodnih rezultatov analize z uporabo navedene metode bo pod-.
jetie uporabilo to metode pri planiranju bodoge proizvodnje.

Podrobnejse porodilo o tcj._anallizi je publicirano v rumenih zvezkih
Indtituta.za statistiko in operacijsko raziskovanje Ekonomske fakultete v
Ljubljani.

Tovarna »Lek«, Ljubljana ‘ Stefan BLAZINA
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