PRAKSA I PRIMENA

MESTO INTERNE BANKE U ORGANIZACIONOM SISTEMU
VELIKOG PREDUZECA*)

1. Kratak prikaz organizacionog sistema preduzeda

Organizacioni sistem interne banke projektuje se na bazi opsteg orga-
nizacionog sistema preduzeda. Zato éemo u ovome poglavlju ukratko prika-
zati opSti organizacioni sistem preduzeda, koji je graficki dat na slici 1.

Slutba za opste poslove je $tabni organ direktora preduzeda. Ona ima
stedede zadatke:

— opsluZzuje organe samoupravljanja i rukovodenja preduzeda;

— obavlja poslove u vezi sa narodnom odbranom:

— obavlja cuvarske, kurirske i protivpoiarne poslove;

~- vodi centralnu arhivu preduzeca:

— obavlja poslove u oblasti kadrovske problematike preduzeca:

— obavlja poslove iz oblasti informisanja radnika:

— usavrsava samoupravne normativne akte preduzeca.

Analiticko-programska sluiba takode je itabni organ direktora predu-
zeca. Njen zadatak je programiranje proizvodno-poslovnih procesa za period
duzi od godinu dana. Tekude (godisnje) i operativito (meseéno, sedmic¢no,
dnevno) planiranje obavljaju sluzbe ckonomike i sluzbe operativne pripremc
proizvodnje pojedinih osnovnih organizacija udruzenog rada na osnovu pro-
grama, izradenih u analiticko-programskoj sluzbi.

Funkcija stuibe za komercijalne poslove jeste obezbedenje procesa re-
produkcije preduzeda potrebnim sredsivima za proizvodnju na ckonomski
najcelishodniji nacin, s jedne. i prodaja gotovih proizvoda preduzeda, s druge
strane,

Koncepciji organizacionog sistema preduzeca koji se otvara ka trzistu,
s Jedne, i koji se temelji na jakoj istraZivacko-razvojnoj koncepciji, s druge
strane, ne odgovara klasi¢na organizacija komercijalne funkcu& Takvoj kon-
cepeiji jedino odgovara jaka, savremena komercijalna funkciia.

Ciljevi sluzbe za komercijalne poslove su sledeéi:

— realizacija komercijalne politike preduzeca na ekonomski najceli-
shodniji nadcin;

- omogudavanje ¢vrste saradnje sa internom bankom u procesu uprav-
ljanja sistemom priliva i odliva finansijskih sredstava:

— obezbedenje jedinstvenog stava prema poslovnim partnerima predu-
zeca u skladu sa zacrtanom komercijalnom politikom:

) U sastavu Sireg tima  Instituta chonomskib navka iz Beograda avtor ju o ulestvovae
u_ projektovanju interne banke KMHK olova i cinka »Trepla« iz Kosovske Mitrovice i 2elezare
»Skopljex iz Skoplja,
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312 EKONDMSKA ANALIZA

— optimalizacija zaliha;

— stimulacija osoblja sluibe komercijalne posiove da efikasno radi;

— jedinstveno istraZivanije 1r¥ista za preduzede (unutradnje spoljno
trziste nabavke i prodaje);

— optimalizacija sistema komercijalnog poslovanja zbos kupovine i
prodaje vedih koliéina roba.

Organizacioni sistem stuibe za romerciizlne poslove projektovan je n
bazi slededéih glavinih faktora:

— organizacioni sistem preduzeca:

- decentralizovani sistem cdiudivanja v preduzedy (osnivanje wsnoyv-
nih organizacija udruZenog rada):

~= ¥rsta Dvelidine pojedinih t¥idia:

— raznorodnost | ritam proizvodnje;

— obim kumcrcijalne delatnosti:

— velidina preduzeda;

— obim i jadina konkurencije;

-— razvoina politika preduzeda;

— broj proizvoda preduzeca i nadin njihove prodaje.

Glavni zadaci slusbe za komercijalne puslove su slededi:

— istraZivanje uslova opite priviedne politike zemlje (cene, krediti,
devizni sistens, spoljnotrgovinski sistem, poreski sislem i s1.);

— istraZivanje tendencija razvoja proizvoda koje proizvodi preduzeée
na domacem i svetskom trzistg:

— saradnja sa analiticko-programskom slufbom na feradi dugoroéne
programske orijentacije preduzeda:

— pracenje konjunkture na triistu:

— istraZivanje faktora kaji utidu na obim i asoriiman proizvodnje
tsnovnih organizacija udruzenog rada;

— istraZivanje i razvoi »Public Relitions« (odnosi sa javno§cu: propa-
ganda, sajmovi, izlozbe 1 s1.);

— istraZivanje izvora nabavke;

— prikupljanje, obrada 1 analiza podataka koji su potrebni za nabavnu
i prodajnu operativu;

— istraZivanje trZiSta za prodaju gotovih proizvoda;

— istraZivanje 1 razvo] konkurentske spusobnusti preduzeca:

— istrazivanje pojedinih prodajnih kanala:

- istraZivanje uslova nabavke i prodaje;

— programiranje nabavke | prodaje:

— saradnja sa specijalizovanim institucijama u zemlji | inestransteu
kuie se bave problematikom strazivanja i rasvoja tr¥ista;

— izrada osnovnog plana nabavke i prodaje u saradnji sa osnovnim
organizacijama udrufenog rada;

— izrada i izvrenje operativnih plancva nabavke | prodaje;

~— zakljuivanje ugovora o swvim komercijalnim aranfmanima sa jalss
~lovnim partnerima u ime preduzeda;

. — vodenje odgovarajuéih evidenciin w veri sa komercijalnim poslo-
VANREM,;

— vodenje magacinskoy posiovanja gotovih proizvoda:

— obavljanje poslova $pediciie.

Osnovna postavka formiranja sluibe za komercijalne  poslove jeste:
svi kontakti osnovnih organizacija udruZenog rada sp spolinim triidtem {7a
razliku od spoljneg postoji i interno trzidte preduzeca na kome se kao kupei
i prodavci pojavljuju osnuvne organizacijc udrvZenog rada) idu preko sluibe
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za komercijaine poslove. Znadt, stuzba 7za komercijalne poslove je predstavnik
preduzeca pred njenim {rzisnim okruzenjem po svim pitanjima komercijalne
prirode.

Komercijalni odnosi osnovnih organizacija udruZenog rada sa spolj-
nim trzistem mogu se graficki prikazati kao na slici 2.

Trzisno okruzenje
preduzeca

Sluzba za
komercijalne poslove

Osnovna organizacija
udruzenog rada

Stika 2

Sluzba za komercijalne poslove je poslovna radna jedinica koja kupuje

gotove proizvode osnovnih oreanizacija udruzenog rada i prodaje ih na spoli-
nem trzidtu, s jedne, i snabdeva osnovne organizecije udruzeneg rada potreb-
nim sredsivima za proizvodnju (sredstva za rad, predmeti rada), nabavlje-
oim na spoljnem trzistu, s druge stranc.

preduslov ovakve koncepcije sluzbe za komercijalne poslove jeste ve
oma precizno komercijalno planiranje, kako bi rizik postovanja ove sluzbe bio
sveden na minimum. Posledice odstupanja od komercijalnih planova snose
osnovne organizacije udruzenoga rada.

Magacini gotovih prozivoda nalaze se organizaciono u sastavu sluzbe
sa komercijalne poslove.

Magacini sirovina i materijala nalaze se organizaciono u sastavu ope-
rativnih priprema proizvodnje pojedinih osnovnih organizacija udruZenog
rada. Takva organizacija poslovanja magacina sirovina i materijala omogu-
¢uje optimalizaciju upravijanja sistemom zaliha sirovina i materijala.

Sluzbu za komercijalne poslove osnovale su osnovie organizacije udrcu-
senog rada svojim ulozima u osnivacki fond, koji slufi za njeno otpocinjanje
rada. 1z dela sredstova osnivackog fonda 1 ostvarenog dohotka sluzbe za ko-
mercijalne poslove formiran je rezervni fond sluzbe za komercijalne poslove,
kojl sluzi za obezbedenje stabilnosti njenog postovanja. Sredstva rezerynog
fonda siuzbe za komercijalne poslove pripadaju osnovnim organizacijama
udruzenog rada, njenim osnivacima,
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Sluzba za komercijalne poslove ostvaruje svej dohodak iz sledecih
izvora:

— razlika u prodajnoj ceni gotovih proizvoda na spoljnem trzistu;

— naknada za usluge snabdevanja osnovnih  organizacija udruZenog
rada potrebnim sredstvima za proizvodnju;

— gstali izvori.

Raspodela ostvarcnog dohotka sluzbe za komercijalne poslove vrsi se
na stededi nadin:

— deo sa kojim raspolaze radni kolektiv sluzbe za komercijalne po-
slove kao rezultatom svoga rada;

— deo koji se ulaze u rezervni fond sluzbe za komercijalne poslove;

— ostatak se deli na osnovne organizacije udruZzenog rada.

Rizik poslovanja sluZbe za komercijalne poslove snose osnovne orga-
nizacije udruZenog rada ne samo udruZenim, samoupravnim sredstvima u
sluzbi za komercijalne poslove, ved 1 ostalom svojorn imovinom.

Organizaciono ustrojstvo i principi poslovanja sluzbe za komercijalne
poslove regulisani su posebnim samoupravnim sporazumom Koga su potpi-
sale sve osnovne organizacije udruzenog rada.

S obzirom na znacaj koga u procesu prodirence reprodukceije preduzeda
ima nauéno-tchnicki progres u sklopu organizacionog sistema preduzeca, pro-
jektovana je jaka osnovna organizacija udruzenog rade — slulba za istraZi-
vanja i razvoj. Najvisi samoupravni organ ove sluzbe jeste savet, a izvrini
organ saveta je naudno vede. Savet sluzbe za istraZivanja i razvoj Krewa
politiku istrazivatkog, razvojnog 1 investicionog rada preduzeda, a naudno
vede, kao stru¢no-izvrini organ sprovoedi tu nolitiku u delo.

Sluzba za istrazivanja i razvej organizaciono je podeljena na nckoliko
specijalizovanih zavoda.

Izvori finansiranja sluzbe za istrazivanja i razvoj su slededin sredstva
preduzeéa, sredstva zajednica proizvodnih osnovnih organizacija udruzenoyg
rada, sredstva samih osnovnih organizacija udruZenog rada, Kao i sredstva
fondova druStva za naucno-istrazivacki rad.

Glavni zadaci sluzbe za istraZivanja i razvoj su sledech:

-— realizacija investicione politike;

— uvodenje novih tehnoloskih postupaka:

— poboljsanje i razvoj kvaliteta proizvoda;

- obrazovanje kadrova;

— istrazivanje tehni¢ko-finansijskih moguénosti uvodenja novih vrsta
sredstava za proizvodnju;

— uvodenje novih, rentabilnth proizvoda 1 interne diverzifikacije;

-~ proucavanje postojec¢ih i uvodenje novih metoda rada i poslovanija;

— sprecavanje i otklanjanje tehni¢kih nedostataka u proizvodniji;

— poboljsanje uslova radne i Zivotne sredine radnika.

Zajednice proizvodnih osnovuih organizacija udruienog rada, koje se
bave proizvodnjom, objedinjuju po srodnosti proizvodne osnovne organiza-
cije udruzenog rada. Svaka osnovna organizacija udruZenog rada ima kom-
pletne i zaokruZene sluzbe ekonomike. Na nivou zajednica proizvodnih orga-
nizacija udruZenog rada takode postoje sluzbe ckonomike.

Sluzba ekonomike osnovne organizacije udruZenog rada tako je pro-
jektovana da je u stanju da efikasno prati sva ekonomska zbivania osnovne
organizacije udruienog rada. Treba istadi da se pri projektovanju sluzbe eko-
nomike osnovne organizacije udruzenog rada vodilo racuna o optimalizaciji
celokupne sluzbe ekonomike preduzeda (koja je koncentrisana u dva velika
punkta: interna banka i sluzba za komercijalne poslove) i sluzbe ckonomike
zajednice proizvodnih osnovnih organizacija udruzenog rada.

Sluzba ekonomike osnovne organizacije udruZenog rada <ini zajedno
sa internom bankom, sluzbom za komericajlne poslove i sluzbom ekonomike
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zajednice proizvodnih osnovnih organizacija udruzenog rada jedinstven eko-
nomski sistem. Osnovni cilj projektovanja toga ckonomskog sistema, prikaza-
nog na slici 3, jeste omogudavanje 1 osnovnim organizacijama udruzenog
rada i zajednici proizvodnih osnovnih organizacija udruzenog rada i predu-
zecu optimalno vodenje poslovne politike.

Sluzba ekonomike preduzeca

Sluzba za
komercijalne
poslove

Interna
banka

Stuzba
ekonomike
zajednice

proizvod.
OOUR

Sluzba
ekonomike
OOUR

Stika 3

Zadaci sluibe ekonomike zajednice protzvodnih osnovniih organizacija
udruienog rada su sledect:

— izrada svih vrsta tekudih i perspektivnih svodnih planova zajednice;

— redenje svih metodoloskih problema medusobnih ekonomskih od-
nosa osnovnih organizacija udruzenog rada u sklopu zajednice;

— izrada svih redovnih i periodi¢nih svodnih analiza proizvodnje 1 po-
slovanja zajednice;

~ izrada svodnih statistickih pregleda zajednicy;
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— kontakti sa sluzbama ckonomike osnovnih oreanizaciia udruzenoy
rada t sluzbom ekonomike preduzeda u cilju koordinacije | svodenja eko-
nomije;

— saradnja sa analiticCko-pregramskom stuzbom preduzeda:

~— prezentiranje informacija i konkretnih predloga u vezi sa proizvod-
no-poslovnom problematikom zajednice organima rukovodenija i upravliania;

— pracenje sistema raspodele u osnovaim organizucijoma udruZenoy
rada 1 davanje odgovarajudih preporuka u vezi unapredonia toga sistema;

~- izrada metodelo$kih redenia problematike radunovodstvenog prade-
nja proizvodno-poslovnih procesa osnovnih organizocija udruzenoy rada ako
su ta resenja specificna za zajedeicu 1 one mogu s¢ doneti u miternej banci;

- izrada metodoloskih redenja problematike planirania u osnovnim
organizacijama udruzenog rada ako su ta reSenja specificna za zajednicu
t e mogu se doneti u interno banci.

Osnovni zadaci sluZbe ekonomike osnovie organizacije vdraieiog rada
su stededi:

— lzrada svih vrsta dugoreénih i kratkorodnih planova osnovnih oraa-
nizacija udruZenog rada: plan materijala, plan nedovriene protzvodnije, plan
ameortizacije, plan realizactje, plan radne snage, plan investicionog odrzava-
nja, plan troskova, plan ukupnog prihoda i niegove raspodele, plan dohotka
I njegove raspodele, plan osnovalh 1 obrinih sredstava, plun licnih dohe-
daka 1 dr;

— obezbedenje potrebnih finansijekih sredstava na najracionalniii nacin
rreko interne banke;

— obezbedenje pravilnog i ubrzaneg cirkulisanja finansiiskih sredstava
u procesu reprodukcije OOUR.

— priprema_struCnih prodloga v overi obratuna i raspodele dohotka
osnosne organizacije udruZzenog rada:

— priprema i dostavljanje celekupne izvorne poslovne dukumentaciic
za njenu obradu u interno banci u odredenim rokovima;

— vodenje operativine evidenciie stanja 1 kretanja imovine osnovne
organizacije udruzenog rada (zvaniéno knjigovodstvo stanja i kretania imo-
vine osnovne organizacije udruzenogs rada vodi interna banka):

- izrada svih vrsta redovnih i@ periodiénib analiza celokupnoga ckonom-
skog pouslovanja osnovne organizacije udruzenoz rada;

—~ saradnja sa ostalim organizactjama udruzenog rada po pitanjim
ckonomije;

— dzrada i prezentivanje odgovarajucih informacija i predloga za organe
upravijanja i rukovodenja osnovne organizacije udruzenog rvada;

— lIzrada izveStaja o poslovanju osnovne crganizacije udruzenog rada;

— obracun i isplata li¢nih dohodaka radnika osnovne organizacijc
udruzenog rada;

— pradenjc izveSenja osnovnih planova;

— unapredenje organizacije rada u oblasti ckonomskog poslovania
osnovne oreganizacije udruzenog rada;

— vodenje statistike osnovne organizacije udruZenog rada.

2. Osnovne karakteristike samoupravljanja u preduzedu

Osnovni princip samoupravoe strukture preduzeda kao slozenog pio-
izvodnog, poslovnog 1 razvojnog sistema jeste cfikasnost samoupravijania.
Samoupravljanje c¢e biti efikasno ako se u $to jo moguée vedo] meri izvrsi
decentralizacija odlucivanja kako bi radni Covek mogao $to nepostvednije
uticati na donosfenje odiuka.

Glavna svojstva samoupravljanja iz aspekta njegove efikasnosti defi-
nisana su armandmanor: XX, ¢iji deo glasi:
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LOsnovu socijalistickih samoupraynih odnosa ¢ini drustveno-ckonomski
polozaj radnog coveka u drudtvenoi reprodukeiji koji mu osigurava da, ra-
dudi sredstvima reprodukceije u drustvenoi svojini i odlu¢ujuci neposredno
i ravnopravno s drugim radnim ljudima uw udruzenom radu o svim poslo-
vima drudtvene reprodukeije u uslovima i 1 odnosima meduscehne zavisnosti,
odgovornosti 1 solidarnosti, ostvaruje svoj liéni materijalni i moralni interes
i pravo da se horisti rezultatima svoga rada i tekovinama opSteg materijal-
nog i drustvenocg progresa, da na toj osnovi §to potpunije zadovoljava sveje
licne 1 drustvence potrebe i da razvija svoje radne 1 druge stvaralalke spo-
sobnosti,

Radi obezbedenja ovakvog drustveno-ckonomskog poloZzaja radnog Co-
veka, zajemeuje se radnicima, kKao njihovo neotudive pravo, da na osnovu
svoga rada u osnovnim organizacijama udruZenog rada u kojima s¢ udruzuju
i rade, kao 1 u svim oblicima udruzivanja 1 poslovne sa ~dnje tih organiza-
cija, sticu dohodak i upravljaju poslovima i sredstvima drustvene reproduk-
cije 1 odlucuju o dohotku koji, kao deo ukupnog drustvenog dohotka, ostvare
u razlicitim oblicima udruzenog rada i udruzivanja sredstavac

Decentralizacija samoupravijanja u preduzecu izvrsena je stvaranjem
osnovnih organizacija udruzenog rada, Ustavni amandman XXI takode def:-
nige koje sve uslove mora da zadovoljava jedan deo preduzeca da bi bio
proglaSen osnovnom organizacijom udruzenog rada:

»Osnovna organizacija udruZenog rada je osnovni oblik udruzenog rada
a kome radnici na osnovu svog rada neposredno i ravaopravno ureduju me-
dusobine odnose u radu, upravljaju poslovima i sredstvima drudtvene repro-
dukcije, odluéuju o dohotku i © drugim pitanjima svog drudiveno-ekonom-
skog poloZzaja.

Radnici u svakom delu radne organizacije (preduzeda, ustanove i sh)
koji predstavijaju radnu sredinu u kojoj se rezultat njihovog zajednickog
rada moze potvrditi kao vrednost na trzistu ili u radnoj organizaciji 1 kojt

se na toj osnovi nioZe samostalno izraziti, imaju pravo da takav deo organi-
suju kao osnovnu organizaciju udruzenog rada.«

[z ustavnog amandmana XXI proistie da se oni tehnolo$ki, ekonomski
i organizaciono zaokruZeni delovi preduzeca, ¢iji se rezultat rada i poslova-
nja moze potvrditi kao vrednost na spolinom trzidtu van preduzeca ili na
internom trzistu u preduzecu, mogu proglasiti za osnovie organizacije udru-
zenog rada.

Osnovna organizacija udruZzenog rada naseg preduzeda nema status
pravnog lica.

Svi medusobni ekonomski odnosi, koji imaju osnovu na tr7i§$nim meri-
lima, izmedu osnovnih organizacija udruzenog rada, regulisani su samouprav-
nim sporaziimom i drudtvenim dogovorima, Na nivou osnovne organizacije
udruzenog rada vri se obratun i raspodela dohotka i li¢nih dohodaka u
skladu sa principima, datim u samoupravnom sptrazumu i dru$tvenim do-
govorima.

Osnovne organizacije udruZenog rada, u kojima se zbog njihove veli-
&ine ne mozre ostvariti samoupravljanje, dele se na obratunske jedinice. Na
nivou obradunske jedinice prate se samo tro$kovi i u¢inak u cilju stimulisa-
nja radnih ljudi da bi ostvarili to veée radne i poslovne rezultate.

Proizvodne organizacije udruzenog rada na osnovu trajnth zajednickih
interesa udruzuju se u zajednicu proizvodnih osnovnih organizacija udruze-
nog rada. Ta zajednica, koja kao i preduzede u celini, nema nikakvo hijerar-
hijsko svojstvo u odnosut na osnovie organizacije udruZenog rada, moZe se
definisati kao integraciona celina na nivou koje se donose zaiednicke odluke
sa udrurene osnovne organizacije udruZenog rada.

Samoupravljanje u osnovnoj organizaciji udruzenog rada je neposredno
i posredno. Neposredno samoupravljanje vrii se referendumom i zborovima
radnih ljudi, a posredno savetom osnovne organizacije udruZenog rada. Izvr-
éni organ saveta osnovine organizacije udruzenog rada jeste izvrini odbor.
Savet osnovne organizacije udruzenog rada ima svoje stalne 1 povremene
komisije.
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obratunska jedinica;
savet;

izvrini odbor;

direktor;
finansijsko-kreditni odbor;
komercijalni odbor;
nauéno vede.
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Na nivou obracunske jedinice ne postojt posredno vec samo neposredno
samoupravljanje. Medutim, radri ljudi obracunske jedinice biraju svoje pred-
stavnike u savet osnovne organizacije udruzenog rada.

Samoupravlijanje na nivou preduzeda 1 zajednice osnoviith proizvodnih
organizacija udruzenog rada takode je neposredno 1 postvedno. Vidovi nepo-
srednog samoupravljanja u ovom shucaju jesu referendum i zborovi radnih
judi. Posredno samoupravljanje s¢ vrdi putem saveta, ¢iji je izvrsni organ
irvrsni odbor. Saveti imaju svoje stalne 1 povremene komisije.

Sistem posrednog samoupravljanja prikazan je na slici 4.

3. Ciljevi i zadaci interne banke

Finansijska tunkeija, u uslovima sve liberalnijeg delovanja trzi$nih za-
konitosti u nasoj privredi, postaje u procesu reprodukeije preduzeca izvan-
redno znacajna. Njen osnovni zadatak je da na vreme i pod povoljnim uslo-
vima osigura finansijska sredstva, potrebna za normalno odvijanje procesa
prosirene reprodukcije preduzeca. Bez dobro organizovanog finansijskog funk-
cionisanja ne moze efikasno da posluje savremeno preduzede. Interna banka
je institucija ¢iji je zadatak unapredenje sistema finansijskog poslovanja
preduzeca.

Interna bankea jo osnovia m'gr‘z_ni:rzci;'a ndrnienog rada bel statitsa prav-
nog lica kojoj ostale osnovne organizacye udruicnog rada preduzeda povera-
vaju obuavljanje finansijsko-racunovodsivenih poslova za njthov racun.

Principe poslovanja interne banke utvrduje radni¢ki savet preduzeca u
sklopu opéte poslovne politike. Na osnovu tih principa interna banka izra-
duje strategiju i taktiku svoga poslovanja.

Integralni cilj osnivanja interne banke jeste stvaranje materijalne baze
za najefikasnije funkcionisanje sistema ekonomije preduzeda. Dekompozici-
jom integralnog cilja mogu se definisati stededi posebni ciljevi interne banke:

— samoupravno udruZivanje finansijskih sredstava osnovnih organiza-
cija udruzenog rada za potrebe kreditiranja proste i prosirene reprodukcije
osnovnih organizacija udruZenog rada, kao it preduzeca u celini;

— prikupljanje i samoupravno udruzivanje stobodnih finansijskih sred-
stava osnovnih organizacija udruzenog rada radi obezbedenja solventnosti i
likvidnosti osnovnih erganizacija udruzenog rada i preduzeda;

— koncentracija i plasiranje deviznih sredstava preduzeca;

— azurno i kvalitetno prikupljanje, brza obrada i blugovremeno dostav-
ljanje poslovno-ratunovodstvenih informacija osnovnim organizacijama udru-
zenog rada;

— vodenje kompletnog, zvani¢nog knjigovodstva osnovnih organizacija
udruzenog rada i preduzeda;

— izrada metodologije osnovnog planiranja na nivou osnovnih orga-
nizacija udruzenog rada i preduzeca radi ostvarivanja principa jedinstvenosti
preduzeca;

— samoupravna kontrola materijalno-finansijskog poslovanja osnovnih
organizacija udruzenog rada i preduzeca u cilju onemogudavanja pojedinih
privrednih subjekata da se ponaSaju suprotno dobrom privredniku.

Glavni princip projektovanja interne banke jeste: svi poslovno-ckonom-
ski odnosi preduzeda sa njegovim okruzenjem (pod okraZenjem preduzeca
podrazumevamo sve one pravno-privredne subjokte sa kojima ono dolazi
u dodir na bilo koji nadin u svome poslovanju) odvijaju se sa internom ban-
kom kao predstavnikom preduzeda. Svi poslovno-ekonomski odnosi izmedu
osnovnih organizacija udruzeng rada unutar preduzeda moraju se odvijati
preko interne banke.

Princip odvijanja poslovno-ekonomskih odnosa »sa« i »preko« interne
banke mora se poStovati radi nacela jedinstvenosti preduzeda. Taj princip
moze se prikazati grafi¢ki kao na slici 5.
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Okruzenje preduzeca

Interna banka

Stika 5
Objuinjenje:
= poslovnockonomske veze »sa-« internom bankom;
e = poslovno-ekonomske veze »prekos interne banke;
o~ mm — . — = tehno-tehnolo$ke veze iemedu osnovnih organizacija adru-

Fenog rada.

Na osnovu slike 3 moie se zakljuditi sledece:

— izmedu osnovnih organizacija udruZenog vada postoje samo tehno-
tehnolodke direktne veze;

— poslovnockonomske veze izmedu osnovnih organizacija udruZenog
rada nisu direkine, ved indirekine preko interne banke;

— poslovno-ckonomske veze izmedu okruZenja preduzeca i preduzcéa
su veze na relaciji okruZenje — interna banka;

— vusnovne organizacije udrufenog rada nemaju direktne poslovnoeko-
nomske veze sa okruZenjem preduzeca, Te veze su prekoe interne banke,

Problematika funkcionisastja interne banke moie se podeliti na dva dela:

— problematika statiCkog karaktera,

— problematika dinamickog karaktera.

Problematika statickog karaktera:

— pravovremeno obezbedenje potrebnih finansijskih sredstava za ne-
smetano odvijanje procesa proste | proSirene reprodukcije preduzeda;

— optereéenje osnovnih organizacija udrufenog rada operativno-kKnjigo-
vodstvenim poslovima;
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— interno ekonomsko posiovanje preduzeda 1 njegovo statistiCko-racu-
novodstveno pracenje;

—— mesto registrovanja i pracenja promena na sredstvima gsnovnih or-
ganizacija udruZenog rada i preduzeda;

— brzina i tagnost registrovanja, pracdenja i obrade proizvodno-poslov-
nih informacija;

— kapacitet sredstavi za obradu proizvodno-postovnih informacija;

— usmeravanje tokova informacionog sistema finansijskog poslovanja
preduzeda;

— mesto analize poslovnih promena;

— tadno, blagovremeno i dokumentovano informisanjc organa uprav-
ljanja i rukovodenja o promenama na sredstvima preduzeda i osnovnih orga-
nizacija udruzenog rada;

— nivo tehnike i nacin registrovanja i pradenja promena na sredstvima
preduzeéa i osnovnih organizacija udruzenog rada.

Problematika dinamickog kavaktera:

— upravijanje sistemom priliva i odliva finansijskih sredstava,

— upravljanje sistemom {inansiranja preduzeda;

— upravljanje robno-novéanim tokovima (odnos izmedu interne banke
i sluzbe za komercijalne poslove);

— upravljanje sistemom poslovno-razvoinog kreditiranje;

— dinamicko regulisanje medusobnih eckonomskih odnosa izmedu o0s-
novaih organizacija udruZenog rada;

_ dinami¢ko regulisanje odnosa izmedu funkcija istrazivanja i razvoja.
komercijalne i finansijske funkcije;

— metode analize, programiranja i planiranja finansijskih sredstava;

— dinamicko adaptiranje organizacionog sistema finansijske funkcije
uslovima makro 1 mikro privredivanja i poslovanja.

Na osnovu izloZene problematike mogu se definisati zlobalnt radaci
mteryie banke:

— planiranje potrebnih finansijskih sredstava;

— koncentracija finansijskih sredstava osnovnih organizacija udruze-
nog rada;

— obezbedenje 1 plasiranje finansijskih sredstava na ckonomski najce-
lishodniji nadin za potrebe prostc i prosirene reprodukcije osnovnih organt-
zacija udruZenog rada i preduzeca;

- obezbedenje pravilnog cirkulisanja finansijskih sredstava u procesu
reprodukcije preduzeca;

— regulisanje medusobnih  odnosa osnovnih organizacija udruzenog
rada, odnosno obavljanje internog platnog prometa preko internih ziro ra-
¢una osnovnih organizacija udruzenog rada;

— obavljanje platnog prometa osnovnih organizacija udruZenog rada i
preduzeda;

— proudavanje trzista finansijskog kapitala i vodenje kreditne politike
preduzeda;

— proveravanje ekonomske opravdanosti svih investicionih ulaganja
u preduzedu;

- kontrola namenske upotrebe svih kredita osnovnih organizacija udru-
7enog rada;

— davanje investiconih 1 kratkoro¢nih kredita osnovnim organizacijama
udruzenog rada;

— obavljanje bankarsko-kreditnog poslovanja za rafun osnovnih orga-
nizacija udruienog rada;

— pribavljanje finansijskih sredstava iz raznih izvora izvan preduzeca;

7 Ekonomska analiza
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— vodenje kompletnog knjigovodstva osnovaih organizacija udruzenog
rada 1 preduzeda;

— izrada periodiénih obrafuna 1 zavr$nih racuna ospovnih organizacija
udruzenog rada i preduzeca;
izrada metodologije osnovnog planiranja u osnovnim organizacijama
udruzenog rada i preduzedu u celini;

— obavljanje blagajnickog poslovanja osnovnih organizacijn  udruze-
nog rada;

— obavljanje deviznog poslovanja preduzeca:

— obezbedenje solventnosti 1 likvidnosti preduzeda;

— analiza stanja i kretanja finansijskih sredstava preduzecs;

— kontrola materijaino-finansijskog poslovanja osnovnih organizacija
udruzenog rada i preduzeca;

— obrada svih proizvodno-puslovnih informacija za potrebe osnovaih
organizacija udruZenog rada 1 preduzeda;

— vodenje statistike osnovnih organizacija udruzenog rada i preduzeda;

— obavljanje poslova u vezi sa imovinsko-pravnim odnosima preduzeds;

— obavljanje poslova u vezd sa osiguranjem imovine preduzeca;

— predlaganje potrebnih mera u praveu racionalizacije {inansijskog
poslovanja preduzeca.

4. Ovrganizacioni sistem inlerne banke

Organizaciono ustrojstvo i poslovanje interne banke regulisant su po-
sehnim samoupravnim dogovorom koga su polpisale sve osnovne organiza-
cije udruzenog rada.

Interna banka auterativiio predstavlja preduzede pred njegovim  po-
<lovinim partnerima.

Interna banka, kao 1 svaka druga banka, raspolaZe finansijskim kapi-
talom. To je samoupravni finansijski kapital Koga su u internoj banct udru-
7ile osnovne organizacije udruzenog rada. Taj samoupravni finansijski kapi-
tal formira sc iz uloga osnovnih organizactja udruzenog rada u osnivacki
fond prilikom osnivanja interne banke, kKao 1 delom iz njenih rezultata po-
stovanja.

U internoj banci je izvrSena koncentracija svih poslovnih informacija,
$to je neophodno za postavljanje dinamickog, adaptivnog mehanizma uprav-
ljanja preduzeéem kao jedinstvenim koherentnim prolzvodno-poslovnim siste-
mom. Za ovo pilanje je vezano i pitanje obrade poslovnih informacija. Naime,
obradu tih informacija obavljace elektronski raCunski centar. Logicno je da
ovaj centar treba postaviti organizaciono kao samostalnu usluinu jedinicu.
Medutim, posto je taj centar u osnivanju, predvideno je da on bude u sastavu
interne banke.

Na finansijska sredstva koja drze kod interne banke osnovnim orga-
nizacijama udruzenog rada pripada kamata.

Interna banka daje kredite osnovnim organizacijama udruZenog rada
uz odgovarajudu kamatu.

Osnovne organizacije udruzenog rada, osnivadi internc banke, snose
rizik njenog poslovanja i sa sredstvima koja nisu udruzili u njoj.

Interna banka, kao osnovna organizacija udruzenog rada, ostvaruje svoj
dohodak. Taj dohodak ona formira na osnovu sledecih instrumenata:

— naknada za obavljanje racunovodstvenih poslova za potrebe osnov-
nih organizacija udruZenog rada;

— naknada za obavljanje bankarsko-kreditnih poslova za potrebe os-
novnih organizacija udruzenog rada;

— kamate na date kredite na internom (u preduzecu) i eksternom
(van preduzeca) trziStu finansijskih sredstava;
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— drugi izvori prihoda.

Ostvareni dohodak interne banke raspodeljuje se na slededi nacin:

— deo za internu banku srazmerno njenim rezultatima rada;

— dco za rezervni fond interne banke;

— deo za osnovine organizacije udruzenog rada, osnivace interne banke
<razmerno njihovim ulozima u osnivacki fond interne banke.

U internoj banci postoje dva fonda: osnivacki 1 rezervol.

Osnivacki fond se formira iz uloga pojedinih osnovnih oreaniZactja
udruzenog rada, osnivaca interne banke, prilikom njenog osnivania. Sluzi
7a puslovanje interne banke.

Rezervni fond se formira iz dela sredstava osnivackog fonda, kao 1 iz
dohotka interne banke. Sredstva rezervnog tonda iz dohotka interne banke
se izdvajaju do odredene velicine rezervnog fonda koja je dovoljna za rese
nje problema njene nelikvidnostt. Sredstva rezervnog tonda interne banke
pripadaju osnovnim organizacijama udruZzenog rada, njenim osnivadima.

Na osnovu dosadadnjih izlaganja projektovan je organizacioni sistem
interne banke, prikazan na slici 6.

5. Zadaci pojedinih organizacionih delova interne banke

Zadact sluthe knjigovodstva su sledeci:

— organizacija priticanja izvorne knjigovodsivene dekumentacije 1z os-
novnih organizacija udruZenog rada;

— izrada rokovnika i propisivanje tokova kretanja knjigovodstvene do-
kumentacije;

— fikvidacija kaijgovodstvene dokumentacije;

— kontiranje knjigovedstvence dokumentacije;

— priprema za obracun liénih dohodaka; '

— izrada plana amortizacije osnovnih sredstava;

— vodenje brige da sc¢ knjigovodstvena dokumentacija blagovremens
dostavi elektronskom ra¢unskom centru;

— izrada meseénih bruto i neto bilansa stanja po osnovnim organiza-
cijama udruzenog rada i za preduzede;

— izrada periodi¢nih obraduna za osnovne organizacije udruzenog rada
i preduzede;

— izrada zavrénih racuna za osnovne organizacije udruzenog rada 1 7za
preduzede;

— izrada finansijskog izveStaja o poslovanju preduzeda;

— vodenje potrebne statistiCke evidencije za preduzede;

— saradnja sa elektronskim radunskim centrom, sluzbom za komerci-
jalne poslove, sluzbom za kontrolu materijalno-finansijskog poslovanja, slu-
sbom za finansijsko-kreditne poslove, odeljenjem za metodologiju planiranja,
sluzbama ckonomike osnovnih organizacija udruzenog rada i drugim organi-
zacionim delovima preduzeca;

— priprema potrebnih informacija za organc samoupravljanja pre-
duzeca;

— izrada kontnog plana kako bi se proizvodno-poslovni procesi csnov-
nih organizacija udruZenog rada pratili po jedinstvenoj metodologiji;

— vodenje evidencije o stanju i kretanju fondova, investicionih ulaga-
nja, ulaganja u drustveni standard, obaveza prema bankama, obaveza prema
dobavljad¢ima, obaveza prema drustvenoj zajednici, licnih dohodaka 1 dr.;

— unapredenje rada knjigovodstvene sluzbe;

~— staranje o primeni zakonskih propisa i normativnih akata preduze-
da iz oblasti knjigovodstva;

-
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— organizacija izrade pregleda promena ospnovnih sredstava i sredstava
zajednicke potro$nje;

— davanje potrebnih podataka sluzbl za finansijsko-kreditne poslove;

— uskladivanje stanja materijala u magacinima osnovnih organizacija
udruzenog rada sa stanjem u finansijskom knjigovodstvu;

— obezbedenje azurne i tacne evidencije o stanju i kretanju zaltha ma-
terijala po strukturi;

— saradnja sa sluzbom za kontrolu materijalno-finansijskog poslovanja
u procesu kontinuiranog inventarisanja imovine osnovnih organizacija udru-
zenog rada;

— yzrada obracunskih kalkulacija;

__ obracun odstupanja od planskih cena materijala, nedovrsene proiz-
vodnije, poluproizvoda | gotovih proizvoda;

— drugi poslovi iz delokruga svoga rada.

Zadaci elekironskog racunskog centra su:

— projektovanje i organizacija obrade poslova u elektronskom racun-
skom centru;

— jzrada programa za elektronski radunar na osnovu projektnog za-
datka;

— obrada celokupnog materijalnog poslovanja;

— fakturisanje i obrada internih faktura;

— jzrada pregleda ulaza i izlaza materijala iz magacina po vrstamaj

— izrada pregleda ulaza i izlaza materijala u vidu rekapitulacije klasa
3, 4 na osnovu <¢ega se izdaju knjigovodstveni nalozi;

— obradun li¢nih dohodaka;

— evidencija licnih dohodaka;

— vodenje obustava iz li¢nih dohodaka;

_ izrada rekapitulacija licnih dohodz ka za banku sa spiskovima
obustava;

— izrada pregleda isplacenih licnin dohodaka, specificiranih za potrebe
izdavanja knjigovodstvenih naloga;

— izrada planskih i stvarnih kalkulacija;

— evidencija osnovnih sredstava;

— obavljanje poslova u vezi otpisa osnovnih sredstava;

— knjizenje potrazivanja od kupaca i obaveza prema dobavijadima,

— obradunavanje zateznih kamata kupcima,

— izrada bruto i saldo bilansa za osnovne organizacije udruzenog rada
i preduzede;

— evidencija zaliha materijala, poluproizvoda i gotovih proizvoda;

— obavljanje poslova u vezi evidencije radne snage;

_ izrada raznih pregleda iz oblasti finansijskog poslovanja.

7Zadaci sluibe za finansijsko-kreditne poslove:

— planiranje potrebnih finansijskih sredstava;

— vodenje evidencije o svim kreditima preduzeds;

— blagovremeno obezbedenje finansijskih sredstava;

— opbavljanje poslova u vezi otplate anuiteta;

— vodenje poslova u vezi Ziro raduna preduzeca;

— vodenje poslova u vezi internih Ziro taduna osnovnih organ.izacijé
udruzenog rada;

— kontrola dokumentacije u vezi svih vidova pladanja;

— izvréenje svih virmanskih naloga;
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— analiza finansijske situacije osnovnih ovganizacijo udruZzenog rada i
preduzeda;

— davanjc Kredita osnovnim organizacijama udruZzenog rada;

— jzrada Kkreditnog bilansa;

— proveravanje ekonemicnosti svih investictonth ulaganja u preduzecu;

— izrada informacija o finansijskom poslovaniju za organe upravljanja
i rukovodenja;

— planiranje deviznih sredstava;

— obracun i Kontrola deviza po osnovama retencione kvote;

— vodenje evidencije deviznog puslovanja;

— kontrola troSenja deviznih sredstava;

— priprema dokumentacije za dobijanie izvoznih kredita

— likvidacija dokumentacije deviznog postovanja;

— kontrola obraCuna caring;

— staranje o primeni zakonskih propisa iz oblasti spoljnotreovinske
razmene;

— obezbedenje operativie evidencije u vezi naplate porrazivanja iois-
plata obavera;

— analiza kartica kupaca i dobavljaca;

-— naplata potrazivanja i isplata obaveza putem kompenzacija, asigna-
cija, akceptnih naloga 1 cesija;

— vodenje sudskih sporova u vezi imovinsko-pravnth odnosa preduzeda;

— i7da\'amjc cekova;
1 — saradnja sa drugim organizacionim jedinicama interne banke 1 pre-
duzeca.

Zadact sluzbe konwrole materijalno-finansijskoyg postovanje su stededt:

— pracenje i Kontrola izvrsenja opstih 1 ointernih propisa koji regulisu
materijalno-finansijsko poslovanjce, tormnamc i koriScenje fondova, raspo-
delu dohotka 1 HEnih dohodaka, nabavku § prodaju 1 sl

— pradenje primene normativnth akata preduzeda iz oblasti materijal-
no-finansijskog poslovanja;

— pracenje i kontrola l!\l‘sCZIJJ plana investicija, investicione zamene
1 investicionog odrZzavanja, plana nabavke sirovina, materijala i dr. robe;

— pracenje i Kontrola raspodele licnih dohodaka na osnovu usvojene
sistematizacije radnih mesta u osnovnim organizacijuma udruzenog rada, kKao
i kontrola isplate li¢nih dohodaka;

— ispitivanje ispravnosti: ulaznih i izlaznih racuna i njihove pratece
dokumentacije, vodenja evidencije o stanju i Kretanju osnovnih sredstava,
vodenja evidencije o prijemu 1 otpremi materijala, gotovih proizvoda i dr. ro-
be, vodenja cvidencije licnih dohodaka, poslovanja sa osnovaim sredstvima,
materijalom 1 sl;

— 1spitivanje ispravuostt nabavki;

— pradenje i kontrola reklamacija i nacin njithovog resavanja;

- kontrola blagajnickog poslovanija;

— pracenje 1 kontrola kretanja. troskova poslovanja, namenske upo-
trebe tinansijskih sredstava i sl

— predlaganje mera koje treba preduzeti radi otklanjanja slabosu mae
terijalno-finansijskog poslovanja.

Zadact odeljesnrja za metodologiju planirainja su

— izrada nomenklature materijala i pmizvuda;

— izrada nacria cenovnika sirovina materijala, poluprotzvoda 1 goto-
vih proizvoda;

— utvrdivanje internih cena;
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— izrada projekata 1 upuistava za primenu savremenih metoda plani-
ranja u preduzecu;

- proucavanjc problematike alokacije troskova po vrsitama, mestima
i nosiocima;

— analiza izvrsenja svih planova preduzcéa;

— proucavanje i unapredenje sistema planiranja investicija;

— proucavanje problematike kinjigovodstvenog pradenja proizvodno-po-
slovnih procesa i predlaganje mera 2 njcno unapredenje;

— projektovanje savremenog sistema bilansiranja imovine preduzeda;

~- predlaganje mera za unapredenje sistema raspodele;

— projektovanje sadrzine planova u svinl osnovnim  organizacijama
ndruZzenog rada;

— predlaganje rokova za usvajanje planova u osnovnim organizacijarma
udruzenog rada;

— predlaganje nacina izvestavanja o izvrsenju planova;

— predlaganje metodologije kontrole izvrsenja planovy;

— projektovanje koncepeije i sadrezaja finansijskog izvestaja;

— izrada i usavrsavanie metodologije finaasijskog pradenja niedusobnih
ckonomskih odnosa izmedu osnovnih organizacija udruzenog rada,

6. Samoupravlianie u internoj banci

[nterna banka kao samoupravna radna jedinica ima svoje organe sa-
moupravijanja, a to su savel 1 finansijsko-kreditni odbor.

Saver interne banke je njen najvisi organ samoupravijanja. Njegov za-
datak je kreiranje strategije poslovanja interne banke, Clanovi saveta interne
hanke biraju radnicki savel osnovnih oreanizacija udruzenog rada, osnivaca
interne banke, na osnovu poscbnog pravilnika, kojt blize regulise mehanizam
funkcionisanja interne banke.

Prava i duznosti saveta interne banke su slededt:

— donoSenje pravilnika kojim se rezuliSe mehanizam poslovanja in-
terne banke;

— donosenje zavrinog racuna interne banke;

— donosenie kreditnog bilansa;

— propisivanje visine naknade za finansijsko-radunovodstvenc 1 buan-
karsko-kreditne usiuge koje interna banka obavlja za osnovne organizacije
udruzenog rada;

— odludivanje o raspodeli dohotka koga svojim poslovanjem ostvart
interna hanka;

— cdludivanje o uslovima davanja kredita na internom 1 eksternom
trzistu finansijskog kapitaly,

— odlucivanje o uslovima uzimanja kredita na internom i eksternom
cr7idtu {inansijskog kapitala;

— odlu¢ivanje o uslovima mobilizacije slobodnih finansijskih sredstava;

— cdludivanje o organizacionom ustrojstvu interne banke;

— odludivanje o drugim problemima koji su bitni za poslovanje in-
terne banke.

Finansijsko-kreditni odbor je izvr$ni organ savela interne banke. Cla-
nove ovoga odbora bira savet interne banke iz redova struénjaka osnovnih
organizacija udruzencg rada, osnivaca interne banke. Osnovni zadatak fina-
sijsko-kreditnog odbora jeste razrada strategije poslovanja interne banke u
takticko-operativne odluke.

Prava i duznosti finansijsko-kreditnog odbora su:

— propisivanje detaljnijih uslova za davanje kredita;
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— odludivanje o svim kreditnim zahtevima;

— predlaganje kreditnog bilansa savetu interne banke:

— dono$enje odluka o koriscenju sredstava rezervnog fonda interne
banke;

— pripremanje potrebnih predloga i informacija iz domena finansijsko-
-kreditne politike preduzeca za potrebe saveta interne banke i radnic¢kog sa-
veta preduzeca.

Na Celu interne banke nalazi se direkior kaou inokosni rukovodedi or-
gan kojt realizuje poslovnu politiku interne bhanke, zacrtanu od strane radni-
Ckog saveta preduzeca, saveta interne banke i finansijsko-kreditnog odbora.
Prava, kompentencije 1 duZnosti direktora interne banke regulisani su zakon-
skim propisima 1 samoupravnim normativnim aktima preduzeda i interne
banke,

7. Zakljudci

. Interna banka je osnovna organizacija udruZenog rada bez statusa
pravnog lica koja za racun ostalih organizacija udruZenog rada velikog predu-
rzeda obavlja sve finansijsko-racunovodstvene poslove.

2. Ciljevi osnivanja interne banke su slededi:

— samoupravno udruzivanje finansijskih sredstava osnovnih organiza-
cija udruzenog rada za potrebe kreditiranja proste i prodirene reprodukeije
osnovnih organizacija udruzenog rada, kao i preduzeda u celing:

— azurno i kvalitetno prikupljanje, brza obrada i blagovremeno dostav-
ljanje poslovno-racunovodstvenih informacija osnovnim organizacijama udru-
Zenog rada;

— obezbedenje pravilnog cirkulisanja finansijskih sredstava u procesu
reprodukcije preduzeda sa aspekta njegove integralne ekonomije;

— regulisanje medusobnih odnosa osnovnih organizacija udruZenog ra-
da na ekonomski najcelishodniji nacin.

3. Glavni princip projektovanja interne banke jeste da se svi finansij-
sko-ekonomski odnosi preduzeda sa spoljnim svetom odvijaju sa internom
bankom koja autoritativno predstavija preduzede, dok se svi finansijsko-eko-
nomski odnosi izmedu osnovnih organizacija udruzenog rada unutar predu-
zeca odvijaju preko interne banke.

4. Interna banka raspolaZe finansijskim kapitalom koji su u njoj udru-
zile osnovne organizacije udruZenog rada. Taj kapital, u stvari, predstavija
uloge osnovnih organizacija udruzenog rada u osnivacki fond interne banke
koji sluzi za njeno poslovanje.

5. Interna banka, kao osnovna organizacija udruZenog rada, ostvaruje
svoj dohodak iz slededih izvora:

- naknada za obavljanje racunovodstvenih poslova za potrebe osnov-
nih organizacija udruzenog rada;

— naknada za obavljanje bankarsko-kreditnih poslova za potrebe osnov-
nih organizacija udruzenog rada.

- kamate na date kredite na internom (u preduzedu) i eksternom (van
preduzeda) trziStu finansijskih sredstava;

— drugl izvori prihoda.

Ostvareni dohodak interne banke raspodeljuje s¢ na slededi nadin:

- deo za internu banku srazmerno njenim rezultatima rada;

-~ deo za rezervni fond interne banke;

— deo za osnovne organizacije udruZenog rada, osnivade interne banke,
stazmerno njihovim ulozima u osnivacki fond.

6. Organi samoupravljanja interne banke su savet i {inansijsko-kreditni
udber,
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MESTO INTERNE BANKE

Savet interne baunke je njen najvidi organ samoupravijanja. Njegov za-
datak je Kreiranje strategije poslovanja interne banke. Clanove savela inter-
ne banke biraju radnicki saveti osnovnih organizacija udruZzenog rada, osni-
vaca interne banke, na osnovu poscbnog pravilnika koji blize reguliSe meha-
nizam funkcionisanja interne banke.

Finansijsko-kreditni odbor je izvrsnl organ saveta interne banke. Cla-
nove ovoga odbora bira savet interne banke iz redova strudnjaka osnovnih or-
ganizacija udruzenog rada, osnivaca interne banke. Osnovni zadatak finan-
sijsko-kreditnog odbora jeste razrada strategije poslovanja interne banke u
takticko-operativoe odluke.

Insiitur ekonomskih nauka, Radovan KNEZEVIC
Beograd




