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ULOGA FORMALNIH NORMI PRI UVOPENJU INDUSTRIJSKE °
- . DEMOKRATILJE :

IDE — Medunatodna istraZivacka grupa
Rezime

U skorosvakoj ‘industrijskoj zemlji primeéujemo- postojanje trenda
ka visiih nivoime formalizacije normi za industrijsku demokratiju. Tak-
ve morme odreduju parametre za participaciju radnila 'a"upra,bljanju
njithovim preduzeéima. Otuda one mogu, biti posmatrane kao .struktu-
ralni preduslovi za' participatorno ponaSanje i njegove
drustvene posledice. . . o o . . - .

U é&lanku  se razmatraju. osnovne pretpostavke ovog trenda i daje
konceptualni okvir sa odgovarajucim metodolo§kim instrumentima po-
moéu kojih bi trebalo testirati ispravnost ovih pretpostavki. U d&lanku
sw dati-rezultati dobijeni iz medunarodne uporedne studije efekata raz-
li¢itih pristupa industrijskoj demokratiji u dvanaest evropskih zemalja.
Ovi rezultati pokazuju da su norme zaista medu najboljim predikiorima
participatornog ponaSanja. . . . ‘ .

U studiji su -sadrZana istrafivanjad sprovedena v 134 preduzeéa u
12 zemalja (Belgija, Danska, Finska, Francuska, SR. Nemadka, Italija,
Izrael,. Holandija, Norveska, Svedska, Velika Britanija i. Jugoslavija).
Preduzeéa su:bila odabrana. prema wvelidini (manje od 100, 100 do 500,
i 500 do 1500 zaposlenih) i prema privrednom sektoru (meétaldpreradi-
vadki, i-bankarski.sektor, zajedno sa: osiguravajuéim drudtvima). Skoro
8000 slucdajno odabranih radnika i 1000 kljuénik informatora bili su is-
pitivani sa ciljem da se utvrdi njihovo uce$ce i uticaj pri donoSenju 16
razli¢itih specificnih odluka.(koje su bile grupisane prema svom. kratko-
roénom, srednjoroénom i dugoroénom efeltu), - - C

Pokulaj da se-izmere -razliciti stepeni. formalizacije w uleféu rad-
nika u upravljaenju w ovih 12 zemalja pokazali su postojanje razlifitih
oblika u mormativnom odredivanju radnickog ude$da. Regresiona ana-
liza pokazuje da je inlenzitet odredene (dopuStene) participacije jedan
od najboljih. prediktota stvarne participacije; dok.'su organizaciona re-
Senja skoro potpuno -nebitna. Ovakav rezuliat u saglasnosti je sa tezom
da je.participacija (ucedée radnika w uprevljonju) viSe socio-politicki
problem, a da je manje uslovljeno fizickim ili tehnoloSkim .imperati-
vima; - ‘ : ’ e : :
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1. GVOD

! 3 iko in ustrezno organizirano proiz-
Sodobno gospodarstvo zahteva veli > 10 Ot 1
vodnijo in poslovanje. V zadnjih desetletjih so tehmlka in tehx;oiogni,a épl:

< i j, ki vpliva na celoien
di znanost, dosegle nagel, skokovit razvoj, liva na i
ti‘::vljenja in ;eveda tudi na gospodarstvo. Modgrna te}}mha in te'hnql_og;iz;
zahtevata masovno proizvodnjo, komplicirano in precl‘:-mot orgamzzlagggnje
ij i 3iri ja: zahtevata forej pos \
ializacijo, obenem pa tudi Sirino znanja; 2a !
ffi)ezemelji ]n; eksaktnih, znanstveno utemelje.mkl metodah. Vse bolj ii
kate potreba po prodoru na tuja trzisca. Razvxtejs? g.ospod.arstva v sveo_
o %e spoznala, da je za -sodoben nadin gospoda\.rjhenja nujno, da se go
Z odarske celice na en ali- drug nadin zdruZujejo oziroma poveg.uaei?
rr?ed'seboj za skupno -poslovanje in proizvodnjo; spoz_na}a so pge n}?ismi’
ki jih imajo proizvodno—poslovne asocijacije pred maliml gospodars
enotami.

To velja tudi za nase gospodérstVO. Vse bolj s? kaze vaznost pth'aéz.C:;
vanja osnovnih celic — temeljnih organizaci] zd;ulzeneg_a delav-;hv ;z:z)a k';
j ij j sodelovanja Vv
vliene formacije ter nujnost tes?ega ova faza
ilislfiabe]ne reprodukcije. Zakon o zdrufenem delu taka povezovanja 1no
zdruZevanja ne samo priporota, ampak celo zahteva.

»Med organizacijami zdruZenega Q{elaymora_ pmt} do take%zvggwézgﬂ
varia, sodclovania, dogovarianie b SIRRL K most! cla
goroéno proizvodo usmeritev, § no povises Je o o inogn

na podlagi neprekinjenega uvajanja dosez ov 1 4 .
ggg‘;fxer:odobni tehnologije, ebenem pa 'zagof:ovxlo &im visjo s.t;)(irgopzsz—
nosti delovnih Jjudi” Zato je treba utr.Jevati spoznanja 0 nuj it
zovanj in zdruZevanj, zagotoviti razvo] .rta.zn:'mstver.u .c?'sr};nu, oo
izradune in analize na podlagi matemati¢nih in statistiénih zn

metod ob uporabi moderne radunalinigke tehnike.

+ Visji sodelavec Ekonomske fakuliete B. Kidrita Raziskovalni center,

Ljum'jac?i?i'mno iz malerialov CK ZXS "povezovanje in zdruZevanje organi-

zacij zdrueZnega dela (leze)”, 1974.
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Prav tako va¥no pa je tudi odstran
poznavanja sodobnih procesov in m
dela. Preprefevali je treba tudi mon
tegracijah lahko pojavijo, na drugi s
subjektivne odpore, ki akcije povezo
onemogocijo,

Treba bo dosedi taka povezovan
in finantno utemeljena. Za taka u
potrebne eksakine metode, ki temelj
godajo ugotavijanje ekonomskih efe
povezovanij.

jevati ovire, ki izvirajo iz ne-
etod za povetanje produktivnosti
opolistiéne tendence, ki se ob in-
tran'i pa preprefevati razne, zlasti
vanja lahko silno ovirajo ali celo

ja, ki bodo tehnoloiko, ekonomsko
P_eme]jevanja pa so, kot Ze redeno,
1Jo na znanstvenih dosefkih in omo-
kiov integracijskih in kooperacijskih

2. POVEZOVANJA V NASEM GOSPODARSTVU IN TIPI
POVEZOVANJT

‘Zakon o zdruZenem delu nakazuje in priporofa razne tipe povezo-
vanj med organizacijami zdruZenega dela.? Povezovanja tipa "industris
— trgovina” pa zakon celo izrecno zahteva, e

Medsgbf)jne odnose morajo zainteresirane organizacije zdruZenega
de:*la urediti s samoupravnimi sporazumi o zdruzitvi in povezovan'gu
Glbillo }_)o.vezovanj oziroma zdruZevanj dela in sredstev so gospodars!go:
druzbeni 1n_teresi. Namen je, da bi organizacije zdruZenega dela dosegle
:iclt{lpno EOI?EE ciin skladnejSe rezultate svojega poslovanja in proizvodngje

o v kori Z i i z ’
b rist druzbe kot celote, kakor tudi v korist udelezencev pove-

.Planiranje in usklajevanje proizvodno-poslovnega procesa za dose-
ganja nz'xvec?enih ciljev je Se prav posebno potrebno pri tistih tipih po-
vezovanj, kjer gre za vedje 3tevilo med seboj povezanih udeleznecev in
za komplicirane medsebojne odnose,

v naéefn gospodarstvu je, v zvezi z intencijami Zakona o zdrue-
nem delu,. ze mnogo dogovorov, povezovanj in zdruZevanj. Leta 1979—
1980 smo lme}i v Sloveniji Ze 52 sestavljenih organizacij zdruZenega dela
22 povezovanja na raznih podro&jih. Razen tega pa Se celo vrsto spora-
zumov za sodelovanje in povezovanje na raznih posameznih podrodjih
proizvodnje, poslovanja in menjave. Najved se nase organizacije zdru%e-
nega dela povezujejo: za skupne naloZbe; za proizvodno sodelovanje; za
p{‘mzvodno—trgovinsko sodelovanje; za sodelovanje za skupno izkoriééa-
nje npr. laboratorijev, radunalniske opreme, transportnih kapacitet,
stinsko-hotelskih kapacitet ipd. » 8

Po smeri povezovanja poznamo:

1) Horizontalna proizvodno-postovna povezovanja:

1

— Eistfj horizontalna povezovanja, kjer gre za povezovanja z ozirom na
prmzvodne'féktorje, v glavnem z ozirom na proizvodne kapacitete
(r_l. pr. Stl'anl park, kadri, surovine itd.). Poudarek je na funkcional-
ni enakosti oziroma na funkcionalni podobnost proizvodnih kapaci-

? Zakon o zdrufenem delu (ZZD), npr. &l 3, 4, 5, 71 do 75, 382 in drugi
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tet, na njihovi sumabilnosti (proizvodne uéinke je mogode sumirati)
ter na trzni zamenljivosti, t.j. uporabnosini enakosti proizvodov. Tu
gre za povezovanja takih organizacij zdruZenega dela, kjer vsaka lah-
ko izdela svoje izdelke v celoti.

— horizontalna povezovanja za proizvodnjo proizvodov, sestavijenih iz
sestavnih delov. Tu gre najvedkrat za kooperacijska sodelovanja,
kjer nekatere sestavne dele konénega izdelka proizvajajo kooperanti
kot zunanji sodelavci-udeleZenci povezav. Ker morajo biti sestavni
deli proizvedeni v toéno doloéenih koliéinskih razmerjih tako, da jih
niti ne zmanjka, niti ne ostajajo v zalogah, zahteva obravnavanje te
vrste povezovanj posebno pozornost. Ob toéno doloéenih proizvodnih
potrebah po sestavnih delih mora namre€ biti njihova proizvodnja
porazdeljena med proizvajalce tako, da prinaSa optimalni ekonomski
udinek gospodarski organizaciji, ki kooperante zaposluje, pa tudi ko-
operantom. — Za izdelavo sestavnih delov so moZna tudi povezova-
nja integracijskega tipa, kjer v proizvodnji sestavnih delov na skup-
nem (konénem) proizvodu sodelujejo (med seboj enakopravne) proiz-
vodne organizacije.

Seveda prihaja pri horizontalnih povezovanjih obeh navedenih tipov
tudi do proizvodnje v fazah, vendar gre tu le za mikrofaze v okviru
samega proizvodnega procesa.

2} Vertikalna proizvodno-posiovna povezovanja:

— vertikalna povezovanja v proizvodni sferi, Tu gre za fazne procese
proizvodnje: proizvod prehaja iz ene faze obdelave v naslednjo fazo
obdelave in dodelave. 1z faze v fazo se torej proizvod dopolnjuje,
spreminja obliko ter svoje fizikalne in kemicéne lastnosti, dokler se
v zadnji fazi ne dopolni v konéni izdelek. Znani (Solski) primeri
proizvodnja Zzita — moke — kruha ali pa proizvednja bombaZa —
preje — tkanine — konfekeije. MoZno je tudi, da so polproizvodi, ki
so siver namenjeni naslednji fazi v nadaijnjo obdelavo, za svojo fazo
%e konéni izdelki, ki gredo na trg (npr. moka gre ali §e naprej
v pekarno ali pa direktno na trg; podobno: tkanina gre neposredno na
trg ali pa maprej v konfekcijsko obdelavo). Proizvod (bolje reéeno
polproizvod) torej poteka iz faze v fazo vertikalno. ;

— povezovanja proizvodnje s trgovino: tu gre za povezovanja, kjer mo-
rata obe sferi, proizvodna in trgbvinska, tesno sodelovati in plani-
rati vsaka svoje zahtevke do svoje sosednje faze. Taka povezovanja
imajo lahko dve izhodiséi: iniciator povezovanja je industrija, ki za
prodajo svojih izdelkov ii¢e povezave s trgovino na debelo (lahko pa
tudi direkino s trgovino na drobno). MoZno pa je tudi, da je inicia-
tiva povezovanja na strani trgovine na debelo, ki se z industrijo po-
vezuje zaradi svoje boljSe in kontinuirane oskrbljenosti z izdelki te
industrije. Takih primerov — takih sestavljenih organizacij zdruze-
nega dela kjer je iniciator (neka moéna) trgovinska organizacija,
je v Sloveniji Ze tudi precej. V takih primerih pa se proizvod iz faze
"industrija” v fazi “trgovina” ne spreminja. Ostane Se vedno isti pro-
izvod, s svojimi lastnostmi in se v fazi "trgovina” le dopolnjuje s
trgovinskimi dopolnitvami: embaliranjem, reklamiranjem, ¢uvanjem,
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skladi§éenjem, posredovanjem trgovini na drobno itd. — Gre torej za
fazne procese, vendar za sodelovanja organizacij zdruZenega dela iz
raznih sfer gospodarstva (torej sfera proizvodnje in sfera irgovine).
— vertikalno povezovanje gospodarskih organizacij (industrije) v verti-
kalne trzne sisteme za proizvod ali skupino blaga, navadno z blagov-
no znamko. Podarek je na proizvodu.
— vertikalna povezovanja proizvodnje s Se bolj raznorodnimi organi-

zacijami zdruZenega dela: npr. proizvodnja — turizem in gostinstvo
itd.

3. CILJI POVEZOVANJA

UdeleZenci povezovanj morajo Ze ob skleniivi medsebojnega spora-
zuma oziroma dogovora o proizvodno-poslovnem povezovanju in sode-
lovanju ugotoviti in precizirati cilj, ki ga s povezovanjem Zelijo doseéi.
Cilj so lahko npr.:

— dohodkovni: dosedi najvedjo maso dohodka neke, tudi druzbeno
priznane kategorije, :

— stroSkovni: "proizvodnja in poslovanje ob najniZili stroikih,

— produktivnostni — koli¢inski: najvedja proizvednja po obsegu, naj-
vedja produktivnost proizvodnega procesa, itd.

Najbolje je, seveda, ¢e vsi udeleZenci dogovora pristanejo na nek
skupni cilj (monokriterialnost). Lahko pa si vsak udeleZenec postavi svoj
cilj, ki ga s svojo proizvodnjo in poslovanjem Zeli dosedl tudi v zdru-
Feni skupini; vendar morajo biti taki cilji za celotno skupino vsaj sklad-
ni, nikakor pa ne si nasprotujodi.

4. EKONOMSKI UCINEK POVEZOVANJA

Osnovno nacelo povezovanja je: Jz integracijskega oziroma koope-
racijskega povezovanja na kateremkoli podro¢ju, zlasti pa na proizvod-
no-poslovnem podro¢ju, mora izvirati tak ekonomski efekt med seboj
povezane skupine, ki bo wvecji od vsote ekonomskih efektov proizvodnje
in poslovanja wvseh posameznih udelefencev, predno so se povezali med
seboj, oziroma od vsote ekonomskih efektov udeleZencev, ki bi jih dose-
gali, ¢e bi poslovali sami, brez povezovanja. Torej

Fo> 3§
oziroma

Fe_Xf4>0

Tu je s F oznafen proizvodno-poslovni efekt celotne povezane sku-
pine, ob proizvodno-poslovnih pogojih, s katerimi ta skupina razpolaga

oziroma katere vkljutuje v povezovanje, in ob postavljenem ekonom-
skem cilju povezovanja. S f; pa je oznaden proizvodno-poslovni efekt po-
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sameznega udelefenca ob njegovih proizvodno-poslovnih pogojih in ob

postavljenem cilju povezovanja. ¥° in % po oznaéujeta' optimz_ﬂne eko-
nomske efekte, ki jih doseZe skupina oziroma posameznl udelezenec po-
vezovanja. o

Ekonomski efekt se, seveda, ugotavlja glede na posta}vljgem cﬂ]‘ po-
vezovanja, ki pa mora biti, kot Ze reteno, Ze ugotovljen in qpredelaen.

Pozitivni ekonomski efekt skupnega delovanja se razdep med ude-
leZence po ne"lgt_:?n *kljuéu, ki mora biti, sevedfa, tudi postavl]en.v §amo-
upravnem sporazumu o povezovanju. Na(‘.elov je, da mora zaradi povezo-
vanja v skupino vsak udeleZenec dosedi vet, kot' bi c.io_seg.el sam.

" Ugotavljanje ekonomskega udinka povezovanja, ki “1zv1ra iz povezo-
vanja in zaradi povezovanja, pa je za organizacijo zdruzenega dela tetka
naloga. .

%ato je nujno poirebno, postaviti me‘mdologijo3 ki 1?0 udelezencelp
povezovanja omogotala ugotoviti smiselnost in uémkoyltost medsebg]i
nega povezovanja. Postaviti pa je reba tudi mo_dele, _kl ‘lzodo omogoc.xh
izratunavanje integrabilnosti, t.j. ekonomske uémkovl‘tostl povezovanj.

Nagelo mora biti, da mora vsak udeleZenec, pa tudi celoina povezana
(integracijska) skupina proizvajati in poslovati opti'm.alno. 'Zato je nujno,
da vsak udelefenec najprej sam za sebe ugotovi svoj lastm‘, l(-)kalm eko-
nomski optimum, ki bi ga dosegal sam s svojo proizyodn]o_ in poslova- ‘
njem, brez povezovanja z drugimi. Samo ob poznavanju svo;e‘ga'last.neg'a
optima bo namreé lahko ugotovil, ce mu povezovanje z drugimi prinasa
ved, kot bi dosegel sam brez povezovanja. ) )

’Optimalna %roizvodnja in poslovanje, t.j. taka, ki Vbo'daﬁla_ celotn{
skupini maksimalni ekonomski efekt gledo: na postavl‘]em cxl],vje to_retJ.
pogoj za vsako uspeSno povezovanje skupine. Treb‘? je nmamret skusatl
dosedi optimum proizvodnje in poslovanja ob Pogo]ah (kolid¢ine in vrste
proizvodnih- faktorjev), s katerimi Ze razl_)olaga]o. S.ele, ko bodo sktlplng
in posamezni udeleZenci prestrukiurirali prmzvoc_ln]o tako, da bo Ze Od 0
sedanjih pogojih dosegala kar najvecji e.konom'skl,efe.kt, obene'm pa tu i
najbolj§éd izrabo in zasedbo Ze bbstojecih prolzvodmh.fakto.r]fa‘v (groxz—
vodnih kapacitet), naj gre skupina eventuelno v nove.mves.tun]e. e 1321
skupina niti ne ve, e Ze ob sedanjih pogojih res dfeh’ne optimalno In ce
ne bi z raznimi proizvodno-organizacijskimi p.rilem1 in prestrt_x_kturgang
e sedaj (brez novih investicij) dosegala ved, je sﬁ.veda c{voTnl]'wo, a b
tudi z novimi investicijami dosegala ekonomski udinek, ki bi bil resnicno
optimalen glede na vioZene proizvodne, faktorje.

. 5. PROIZVODNO-POSLOVNE KARAKTERISTIKE
POSAMEZNEGA UDELEZENCA POVEZOVANJA

Vsak udelefenec povezovanja ima svoje lastne proizvodno-poslovne
pogoje. Imenujmo jih proizvodno-poslovne karakteristike.
Te so:

— interne:. proizvodne kapacitete (npr. stroji), tel:mologi'j-a, organizacija,
‘proizvodni asortiment, lastni finanéni pogoii, kadrlultd.

—— eksterne: nabavni trg, prodajni trg, zunanji finantni pogoj (npr.
krediti, davéni in carinski pogoji itd.).
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. Ob uporabi teh proizvodno-poslovnih faktorjev dosega vsak ude-
le.z.enec neko ucinkovitost svojega delovanja. Njegov namen mora seveda
‘fnh, d% d.e]uje optimalno, t.j. da dosega ekonomski optimum svoje pro-
xzqunje.m poslovanja (ob zastavljenem cilju), obenem pa morajo biti
tudi pfo‘xzyodno-poslovni faktorji razporejeni in izkoris¢eni optimalno
Opozoriti je treba, da maksimalno izkoriS¢anje proizvodnih faktorjev ni-
ved.no tudi ekonomsko optimalno in da pogoj doseganja ekonomskega
oph.ruxza, gleEie na postavijeni cilj, v8asih precej drugafe razporeja in iz-
korista proizvodne fakiorje, kot ¢e bi upoltevali samo tehniéne in teh-
noloske vidike.

6. LINEARNO PROGRAMIRANJE IN NJEGOVA UPORABA
PRI OBRAVNAVANJU PROIZVODNO-POSLOVNIH PROBLEMOV

Za reSevanje problemov proizvodnje (in tudi drugih poslovnih prob-
lemf)v) ter za planiranje je zelo uporabna metoda linearnega programi-
ranja. ;}/[etoda je deterministiéna. Zaradi predpostavke konstantnosti
Y pOg.(fjlh.in omejitvah ter v kriterialnih koeficientih (t.j. koeficientih
?unkc:]e cilja) je sicer najbolj primerna za kratkorogno planiranje. Ko pa
je m.f)del Ze izdelan, omogo¢a ob eventuelnih spremembah v pogojih in
omejitvah vstavijanje novih, sveiZih podatkov v model, ponovitev po-
stopka in hitra ponovna izratunavanja in to z razmeroma majhnim na-
porom. S tem ponavljanjem pa vnaSa v planiranje neko “dinamiko” ter
nudi s tem‘odliéno sredstvo ne samo za planiranje, temveé tudi za kont-
rolo in prilagajanje dejanskega stanja Zelenemu, planiranemu stanju
Prav iako je seveda treba izradunavanje s sveZimi podatki izvesti kon:
cem vsakega (kratkoroénega) planskega razdobja.

Princ}p kratkoro¢nosti pri ugotavijanju in postavljanju optimalnih
ekongmskih in proizvodnih efektov ima zlasti v razdobjih in pogojih di-
namicnega, naglo se razvijajotega in spreminjajofega se gospodarstva
brt?z dvoma §tevilne prednosti, saj v obdobjih zelo se spreminjajo¢ih po-
gojev (spremembe in skoki cen, feZave s surovinami, zlasti onimi iz uvo-
za, energetska kriza, spreminjajoci se pogoji izvoza itd.) nudi dobro opo-
ro za postavljanje kratkorofnih operativnih (delovnih) planov ter za
spremljanje poloZaja v srednjeroénem planu in sprotno prilagajanje tako
trenutnim situacijam, kakor tudi srednjeroénemu planu.

B Naloga udeleZencev, ki sodelujejo v integracijski oziroma koopera-
cijski formaciji je; da na podlagi Z obstojedih in postavljenih operativnih
modelov vedno znova izradunavajo optime svojega poslovanja in proiz-
vajanja v zdruZeni formaciji. Velika prednost t& metode je ravno v tem
da'je mogole vsako spremembo pogojev proizvodnje in poslovanja ta-'
koj vnesti in upo$tevati v izratunu ter rezultate stalno spremljati, jih
analizirati in kontrolirati. ’

Se bolj pa je postavljanje neke trdne skupne metodologije potrebno
za zdruZeno skupino. Omogoéiti mora ugotavljanje ekonomsko-proizvod-
n‘o_-poslovnega optima celotne skupine (ob postavljenem ekonomskem
cilju povezovanja skupine). Le s poznavanjem takega optima skupine
v celoti in z njegovo primerjavo z vsoto lokalnih optimov posameznih
udeleZencev bo mogoée ugotoviti, ¢e povezovanje resniéno prinasa boljse
ekonomske efekte za udeleZence in za skupino kot celoto.
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Zaradi konstantnosti pogojev in omejitev, normativov in koeficien-

“tov funkcije ekonomskega cilja pomeni lahko nesmotrna uporaba linear-

nega programiranja oziroma nepoznavanje njegovih teoreti¢nih izhodiss
tudi dolodeno nevarnost. Konstantne pogoje in omejitve proizvod-
nje in poslovanja projicira namre® tudi naprej, v naslednja obdobja.

S sportnim spremijanjem in prilagajanjem spremembam dejanskega
stanja, ki ga pa prav ta metoda, kot #e redeno, omogola, pa ta nevar-
nost seveda odpade. Nevarnost je namred Jholj v nezmo¥nosti posameznih
sluzb v orgagiz‘écijah zdruZenega dela, da bi sproti sledile dogajanjem
v gospodarstyu.

v svetﬂ'*?s'ﬁ metoda linearnega programiranja uspeSno uveljavlja tudi
na podroéju'.‘aolgoroénejﬁih planiranj in raziskawv, tudi za velike projekte
ne samo ;m'ikroekonomskegg}, ampak celo ‘makroekonomskega znadaja?

7. MODEL ZA IZRAC-%NAVANJE PROIZVODNO-POSLOVNEGA

OPTIMA

Najprej je treba postaviti €isto teoretiéni model linearnega programa
za proizvodne probleme. Sele na podlagi tega teoreti€nega modela se iz-
dela operativni model za vsakega udelefenca povezovanja ter za poveza-
no skupino v celoti. Operativni modeli se razlikujejo glede na vsakokrat-
no situacijo (proizvodni faktorji ,cilji itd.) ter za vsak tip povezovanja
(horizontalni; vertikalni zaporedni ali na preskok; modeli za ugotavlja-
nje optimalne razporeditve proizvodnje sestavnih delov itd.).

S pomoéjo operativnega modela, ob postavljenem ekonomskem cilju,
kjer morajo biti koeficienti funkcije ekonomskega cilja postavljeni kot
konstante ,ter ob znanih pogojih in omejitvah v proizvodno-poslovnih
pogojih, lahko posamezni udeleZenec povezovanja izrafuna svoj lokalni
optimum, maksimum oziroma minimum funkcije svojega ekonomskega
cilja proizvodnje in poslovanja. Obenem pa mu metoda linearnega prog-
ramiranja v izraéunu tudi prikaZe, katere proizvode in v ‘kaksni koligini
naj ob danih omejitvah in pogdjih proizvaja, da bo ta ekonomski efekt
dosegel, hkrati pa tudi dosegel optimalno izkoridanje svojih proizvod-
nih faktorjev. Operativni model bo udelezencem tudi pozneje omogotal
spremljanje ekonomskega optima. <

Prav tako bo operativai model, ki je prirejen za celoino, med seboj
povezano skupino, omogodal skupini ugotavljanje optimalnega proizvod-
nega asortimenta po vrsti, kolidini in udeleZencih tako, da bo doseZen
optimum funkcije ekonomskega cilja celotne skupine, t.j. optimum pro-
izvodnje in poslovanja skupine, obenem pa dose¥en tehniéni in tehno-
logki optimum izrabe proizvodnih faktorjev (kapacitet) skupine.

Posameznemu udelefencu povezane skupine pripada funkcija eko-
nomskega cilja glede na postavljeni cilj njegove proizvodnje in poslova-
nja. Zaradi enostavnosti bomo predpostavili monokriterijalnost v celotni
povezani skupini, kar pomeni, da si bo vsak udeleZenec skupine posta-
vil isti cilj, ki ga Zeli dosedi s svojo proizvodnjo in poslovanjem

3 Skupina strokovnjakov OECD, ki je izdelala nek (zelo uspeSen dolgor-
gen) projekt, je o tem porotala na Mednarodnem simpoziju, ki sta ga prire-
dila OECD in Mednaredna banka v Portorofu, marca 1976. (Objavljeno v ma-
terialih simpozija).
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i = (e Tap)

ter procesna (proizvodno-poslovna) transformacija
An

kjer pomeni:

f = funkcija ekonomskega cilja

@ =1,..... n oznaduje udeleZence povezave

3 =1,..... m oznacuje proizvode proizvodnega programa

¢ = koeficient funkcije ekonomskega cilja

ey = koeficient funkcije ekonomskega cilja pri i-tem udeleZencu
za j-ii proizvod.

Xy = koli¢ina j-tega proizvajanega proizvoda pri i-tem proizvajal-
cu, (ki jo je treba 3ele ugotoviti),

A = matrika normativov proizvodnih faktorjev.

Pogoji proizvodnje in poslovanja za posameznega udeleZenca so po-
dani z vektorjem omejitev

b |
myi)

B= | 1,
{ tw
kjer je pomen simbolov naslédnji:

Indeks (i)
Pri (i)

1,..... n pomeni udelezenca skupine.
tem je udeleZencu torej:

vekior pogojev proizvodnje in poslovanja,

=
[ T (1

proizvodni pogoji (proizvodne kapacitete),

m pogoji surovin in izdelavnega materiala,

£y finanéni pogoji, t.j. eksterni, zlasti trZzni pogoji,

t = s tem simbolom so oznadeni trzni plafoni,

t = z njim so oznaene spodnje trine omejitve oziroma obvez-
ne koliéine proizvodnje, ki jih je udeleZenec iz nekih
vzrokov dolZan proizvajati, kar seveda vpliva na ekonom-
ski efekt, zlasti, e gre za proizvode z nizkim kriterialnim
koeficientom neke dohodkovne funkeije.

Model je prikazan tako-le:
Iite se
Fouy = opt (e xay)

ob pogojih

Agyxy E By
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ZC“” =0

- B POSTAVITEV MODELA IN NJEGOVO DOPOLNJEVANJE
v VEC KORAKIH
Mnogo bol]e in prawlnEJe je, Ce se model postavha v veé, korakih
tako, da se ga ,ggstopno dopolnjuje in razvija s pnvzeman]em novih in
nadaljmxh OmeJltev in pogojev. .
. Pripomniti.je treba, da so reditve, ki jih pokaze izracun, optimalne

'samo .glede na tiste pogoje in omejitve, ki smo-jih v modelu upoStevali.

Naéin dopolnjevanja modela z nadaljnjimi omejitvami in pogoji ni upo-
raben -samo za probleme dolo¢anja optimalnega proizvodnega programa,
ampak tudi za razne druge probleme in razne :druge metode,

Najprej je treba doloditi ekonomski' cilj- proizvodnje in poslevanja
ter doloditi koeficiente ki pripadajo v funkeiji ekonomskega cilja posa-
meznim proizvodom proizvodnega programa.

1) V prvem koraku proizvodno-poslovnega modela lmearnega prog-
rama se-uposieva samo .tehnologija ter omejitve, ki zzha]ajo iz zmoglji-
vostl proizvednih kapacitet..

* Vendar se Ze ob tem, najbolj enostavno postavl)enem prlmeru po-
kaze, da da]e izradun na racunalniku resitve, ki so zelo drugaéne od-tis-
tih, ki bi si jih projzvajalec izraéunal s klasmmml metodami individual-
mh kalkulacij, Proizvajaled skua navadno prmzva)ah ¢imvet tistega
proizvoda, ki po enoti proizvoda prinasa najvedji dohodek neke dologene
kategorije ali pa najmanjil strofek — glede na cilj, ki si ga je postavil
za svojo proizvodnjo in poslovanje. Radunalniski izradun optxmalne vrste
in koli¢ine proizvodov pa proizvodnjo navadno &isto drugade prestruktu-
rira in potegne v proizvodni program tudi take proizvode, ki individual-
no sicer ne dajejo najveéjega udinka. V masi pa daje izradunana kolii-
na, vrsta ‘in kombinacija proizvodov optimalni ekonomski udinek, isto-
Zasno pa tudi optimalno zasebno in izkoridenost proizvodnih kapacitet.
Tega optima, t.j. te masé ‘ekonomskega udinka z nobeno drugaéno kom--
binacijo prcnzvodov po vrsti in kohcxm ni mogoce dosedi, e maﬁj pa
presééi. » .
: Vendar je potlebno ugotowtl za]etl i’ kvantzﬁcuah Se nadal]n)e po-
goje, ki se v proizvodno-poslovnem procesu Se pojavijajo ter s svoje
strani vplivajo na postavitev proizvodno-poslovnega plana, ’cer )1h ]L
zato v izradunu nujno treba upostevati. O3

 Rezultati izradunov v prvem koraku pomenijo, kot Ze refeno, samo
podlago in smernice za upoStevanje nadaljnjih'.pogojev in' omejitev
v proizvodno-poslovnem procesu.

2.) Xlju¢no vpraSanje je, seveda, ¢e bo novo ugotovljeno.proizvod-
njo po vrstl in koli¢ini sploh mogoce prodati. Upostevati je torej treba
tudi absorbceijsko zmoZnost trzisca. Loéiti moramo. dve .vrsti trZnih
omejitev: ’ . .

a) zgornje trine omejitve — trine phfone
b) spodnje trine omejitve.

Pri navadnih problemih ugotav]]anja optlmalne proizvodnje po vrsti

in kooli¢ini, kjer gre le za posameznega, individualnega prmzva}alca,
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upos§tevamo navadno le zgornje irZne omejitve, ki kot Ze regeno, izvi-

rajo iz absorbsijskih zmogljivosti trZis¢a. Lotimo dva primera:

— &e je absorbcijtka zmogljivost trzisa za izradunane proizvode take
visoka, da bo brez tezav mcgafe prodati vso proizvodnjo novega pro-
izvodnega programa, trini plafoni sploh ne pomenijo omejitve. Zato
v takem primeru v modelu tako visokih trznih omejitev sploh ni tre-
ba upostevati in modela z nyimi obremenjevati;

— ¢e pa sluzba analize trzista ugotovi, da je tr3is¢e zmoZno absorbirati
le kolitine, ki so manjse od racunalni§ko predlaganih iz prejénjega
koraka izracunavanj; to za proizvodnjo (in prodajo) pomeni omejitev,
ki jo je treba v modelu in izradunu nujno upostevati. Prav zaradi
nihanj v absorbeijskih zmoZnostih trziséa, ki se v pogojih dinamié-
nega gospodarstva naglo in dokaj mocéno spreminjajo (vzroki: ener-
getska kriza, uvozne in 1zvozne omejitve in teZave in podobno), je
metoda linearnega programiranja kot kratkoroéna metoda zelo upu-
rabna, saj omogofa naglo prilagajanje in upostevanje novih gospo-
darskih situacij in pogojev.

Za udeleZence v neki med seboj povezani vertikalni skupini pa ve-
lja, da morajo nujno upoStevati tudi spodnje trine omejitve, t.j. izraéu-
nano in pogodbeno dolodene koli¢ine in vrste prolzvodov, ki so potrebni
za nemoteno delovanje ostalih faz v vertikalnem sistemu,

Seveda je, razen trinih omejitev, potreba upostevati in privzeti 3e
nadalinje pogoje in omejitve, kot so npr.

— finanéni pogoji,

— nabavni pogoji,

— kadri,

— krediti,

— carine ,devizni predpisi in podobno. ’

Model mora torej biti Ze v osnovi grajen tako, da omogoéa upostevati
Se druge relevantne pogoje in omejitve proizvodno-poslovnega procesa.

Sploéni model (za posameznega proizvajalca) bo npr. ob uposteva-
nju tehnologije ,trznih omejitev, finan¢nih ter nabavnih (materialnih)
omejitev, podan tako-le:

Ugotoviti je treba

1% = opt (cuy, )

ob pogojih
A z bey
Ta : t
Tw T OE | i
Fpy . Ty
My, Ty { mp

INTEGRACLISKI PROCEST 316
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kjer simboli oznadujejo:

Fou = funkcija ekonomskega cilja (optimum),

e = koeficijentl funkcije ekonomskega cilja pri i-tem udele-
Zencu za j-ti proizvod, .

xm; = koliéina proizvodov, ki naj jih i-ti udelezenec proizvede in
katere je treba 3ele ugotoviti po vrst in koliginj,

Ay = [ay] je matrika tehnolo8kih normativov,

by = vektor zmogljivosti Broizvodnih kapacitet (n. pr. strojev),

T = matrika trinih omeéjitev,

T = vektor zgornjih trinih omejitev,

) = vektor spodnjih trZnih omejitev,

j‘(o = matrika finandnih koeficientov, ki pripadajo enoti proiz-
vodov v modelu. Ce je finangna omejitev samo ene vrsie
(n. pr. samo ene vrste kredit), je to vrstiéni vektor,

fa = vektor finanénih omejitev, : .

M = matrika koeficientov porabe materiala, t. J. normativov
porabe materiala,

mq . = vektor omejitev v materialih.

v vseh modelih se is%e vekior proizvodov Xg = (Xj...Xj...Xy), Ki
maksimizira (ali minimizira) kriterialno funkcijo in istogasno zadovoljuje
upoitevane pogoje in omejitve. :

Ce bodo v programu upostevani in v modelu zajeti tisti pogoji in
omejitve, ki so za proizvodno-poslovni proces res relevantni ,bo iztaéuq
nudil zanesljivo oporo za postavitev in sprejem proizvodnega plana, ‘kl
bo kar najbolje izkor$¢al proizvodne faktorje, uporabljene v procesu, 1s-
todasno pa prinaSal optimalni ekonomski efeki glede na postavljeni cilj
proizvodnje in poslovanja proizvajalca.

C'e bi proizvajalec iz kakrinegakoli vzroka Zelel od tega (optimalne-
ga) proizvodnega programa odstopiti, si lahko s pomogjo senzibilitetne
analize radunalni¥kega izradun ugotovi, koliko mu bo zaradi teh odsto-
panj trpel ekonomski efekt.

Ce pa bi prbizvajalec del svoje proizvodnije rad sploh izloéil iz pove-
zave s skupino, mora to pravodasno upoitevati v modelu in tudi proiz-
vodno-poslovne kapacitete, ki jih namerava zaposliti za proizvodnjo in
poslovanje v povezani skupini, za ustrezni del zmanj3ati.

9. GLOBALNI MODEL POVEZANE SKUPINE

1) Horizontalno povezovanje: Upoitevane so samo proizvodne kapa-
citete in trZni pogoji

A) Predpostavke v pogojih in omejitvah: Proizvodne kapacitete
so funkcionalno enake in sumabilne, proizvodi so uporabnost-
no enaki in trino zamenijivi, trZne absorbcijske zmoZnosti so
tudi sumabilne.

PRI
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Ob teh predpostavkah je model prikazan tako-le:
I&¢emo:

Fe = opt (cy, xij) -

ob pogojih
e o3 ] m
(n) X
(Az,Az,-..Aq,...A) : < ZIb
4 ) 3
] ) : < ;_t)
(TJ,Tz,...Tz,...Tm o It
i o
kjer pomeni: F° = optimum funkcije ekonomskega cilja celotne pove-

zane skupine,

B) Predpostavke v pogojih in omejitvah: Proizvodne kapacitete
niso enake, so nesumabilne. Proizvodi so uporabnostno enaki

in trZno zamenljivi, trine absorbcijske zmoZnosti so sumabilne.

I3%emo
" F°=opt(cy, xy) |

" ob pogojih

Ay o by
1 d - .
e Az . b,
.'A[’ 3 . ‘ < i),

{n} L . -
A x; l "

(n) m o,

(T, gy o2 Ty T] <STY

m/ Tom ) =]

1n xﬁ 0

=1,. n (udelezencx proxzva]alcx),
w4 =11,,..m (proizvodi).

C) Predpostavke v pogojih in mejitvah: Proizvodne kapacitete
& -:: so ‘nesumabilne. Proizvodi itrZno nezamenljivi, trZne- zmoglji-

vosti tudi nesumabilne.

Iééemo
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Fo = opt (cy, xy)
ob pogojih
(A [ xy [ by
2 . . b;.
AL ' . i;,
. A {n) .
L m < bh J
T’, . 3\ Ii = j'
Ty ‘ &
. Tll -‘E‘-
' {rn) - .
L T m ) Lm ) t"
in IE;,’ = 0

Ob takih (splo$no) nezdruzljivih pogojih pride‘do razpada sis-
tema. Povezovanje je ekonomsko: neudinkovito in bi vsak posa- *
mezni udeleZenec za sebe dosegel isti ekonomsk1 efekt, ¢e bi
proizvajal sam ali pa v skupini, torej - -

Fo—Z %=

Horizontalna povezovanja pri proizvodnji sestavnih-delov (kooperant-
ski problemi):

Globalni model je podoben prej navedenemu modelu horizontalne

integracije, le da je treba upostevatl Se matrike razmersklh enadb sestav-
nih delov

g g = pip™ : pyd

i =1,...m (proizvod)},
k=1,...n (kooperant),
i=1..s (sestavm del),

" Pit ¢ Pix pomem razmerske, deleze (koefmente), saj morajo biti

‘ kolidine sestavnih delov proizvedene v dolofenih razmer-

5 jih, kot jih zahteva tehnologija oziroma sestavljanje iz
teh delov sestavljenega proizvoda. - *

‘Raéunalniski ‘izraduni so pokazali, da je ekonomski efekt proiz-
vodno-poslovnih povezovanj tem bolj§i in torej ekonomska integrabil-
nost, t. j. smiselnost in uéinkovitost horizontalnih pévezovanj tem vedja,
¢imbolj so:

— proizvodni programi posamezmh udelezencev med seboj enaki oziro-
ma ¢&imbolj podobni, o
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— njihove proizvodne kapacitete med seboj funkcionalno enake in
sumabilne,

— trZni pogoil enaki in irine absorbeijske zmoZnosti sumabilne,

— proizvodi uporabnosino enaki ali zelo podobni ter trZno zamenljivi.

Cimbolj nesorodne so proizvodne kapacitete, tr¥ne omejitve in os-
tali pogoji, tembolj se slab3a ekonomski efekt proizvodno-poslovnih po-
vezovanj.

2) Vertikalno povezovanje:

A) Vertikalno proizvodno povezovanje: Proizvodnja se vrii v fa-
zah: (Pol)proizvod prehaja iz faze v fazo in se v njih dodela,
izpopolnjuje, spreminja svoje lastnosti in obliko, dokler v zad-
nji fazi ne dobi kongne oblike kot konéni proizvod.

— Lokalni program individualnega proizvajalca prve faze.
Dopusta se, da proizvajalec z enim delom svojih (pol)pro-
izvodov Ze prihaja na trZisce, drugi del njegovih (pol)pro-
izvodov pa tvori sekundarni input za naslednjo fazo, t. j.
preide v naslednjo fazo k naslednjemu vertikalnemu pro-
izvajalcu v nadaljnjo obdelavo in dodelavo.

Za udeleZenca prve faze je model naslednji:

I§éemo

for = opt {(cr, 1) + (éu ;31)]

ob pogojih
o4
Arf » N
xy
A
in x;, = 0

x; = kolidina (in vrsta) proizvodov, ki gredo v nadaljnjo
E obdelavo v naslednjo f{azo,

x; = kolidina (in vrsta) (pol)proizvodov, ki gredo direkino

na trZisce,

— .Globalni model vertikalno povezane proizvodne sku-
. pine: (n. pr. tei faze: I, IT in III).
! . I8¢emo

Fe = opt{(cy, ml.) + (Ch "3:) + (e, ”Cu) +
= A

+ Cn, In) + (e, Ty + ( Cuiiy mm)]
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ob pogojih

Xy
A; A = B(

xr

R

Xy Bu

An A = A
Zr x;
. Bin
Am PO 5 A
T X
A A A
in Ty, Ty, Tpy, Tiyy Ty 20

B) Globalni model vertikalne povezane tipa »Industrija-trgovi-
na« je po svoji postavitvi podoben zgornjemu globalnemu mo-
delu vertikalne proizvodne povezave. Razlika pa je seveda
vsebinska. Proizvod ostaja v vseh treh nivojih — fazah: in-
dustrija, trgovina na debelo in trgovina na drobno isti proiz-
vod, kot je priSel od proizvajalca in se v nadaljnjih fazah le
dopolni s storitvami trgovinske dejavnosti (n. pr. embalira-
nje, skladiScenje, sam akt prodaje, itd.).

Simboli:

A —-prmzvodno—poslovna matrika proizvajalca, t. j. indus-
trije,

Ap = trgovmsko-tehno]oska in poslovna matrika trgovine na
debelo,

Ay = trgovinsko-tehnolofka in poslowna matrika trgovine na
drobno.

I ="Industrija, D = trgovina na debelo, M = irgovina na
drobno.

"V vseh modelih za povezane skupine, tako horizontalne kot verti-
kalne i§¢emo torej (optimalni) kolid¢inski vekifor x° = (x3,...Xj...Xm)
ki bo optimiziral funkcijo postavljenega ekonomskega cilja skupine in
optimalno ustrezal pogojem in omejitvam v programih oziroma modelih.

10. PROGNOSTICNI PRINCIP PRI OCENJEVANJU EKONOMSKE
INTEGRABILNOSTI

Diagnostiéni princip, na katerem so temeljila izvajanja iz prvega
dela tega referata, predpostavlja konstantnost razmer in pogojev proiz-
vodnje in poslovanja za doloceno (plansko) obdobje.
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Vetia ekonomskih problemov pa je postavljena v &as in zato bi
bilo potrebno statiéni (diagnostitni) princip nadomestiti s principom, ki
bi upoSteval tudi dinamiénost pojavov. Znani nam morajo biti zadetni
pogoji proizvodnje in poslovanja ter ocena ali prognoza gibanja tistih
faktorjev, ki v &asu soodiofajo o ekonomski integrabilnosti. Tudi cilj
(kriterij) za povezovanje naj bi bil sestavljen iz dveh delov: prvi del,
ki izraZa komponento, ki zavisi od zacetnega stanja udelefenca in od
intenzivnosti sprememb tega stanja v zadetnem trenutku; drugi del pa
naj bi bil rezultat poslovanja v teku danega (planskega) razdobja in naj
bi se izrazal kot kumulativna kategorija. o

Globalni program povezane skupine vsebuje vse individualne pogoje
udelefencev povezave, kriterij oziroma cilj povezovanja pa oblikujejo
udeleZenci z medsébojnim dogovorom.

Seveda je pri prestrukturiranju proizvodnih programov kot posle-
dica skupnnega delovanja v skupini potrebno upostevati zlasti e moz-
nosti transporta, optimalne transportne poti in transportna sredstva ter
transportne stroske, : .

Obe navedeni metodi za ugotavljahje  ekonomske integrabilnosti
naj bl organizacijam zdruZenega dela Jbpomagali ugotavljati ekonomsko
smiselnost in uginkovitost njthovih médsebojnih’ povezovanj e ob skie-
paju samdupravnih sporazumov’ o’ povezovanju. Eoinejé,_"frhed delova-
njem, pa bi omogodili sprémljanje te udinkovitosti ter pravogasno ukre-
panje ob spremenibah * proizvodno-poslovnik pogojev _ gospodarjenja.
Take raziskave bi lahko udinkovito pripomagle k uspeinosti celotnega
gospodarstva, o R
LY . o
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INTEGRATION MODELS IN YUGOSLAV ECONOMY.
MODELS AND METHODS TO PROVE THE RATIONALE
AND EFFICIENCY OF MERGING

Nada PERTOT
Summary

The article treats problems ‘of merging and integration processes
among the orgenization of associated labour in the Yugoslav economy.
Three basic types of merging are indicated: horizontal, vertical and
conglomerate merging, as well as the role of the type of merging on
the merged group.

The basic principle of rationale and efficiency of merging is defined
as follows. The economic efficiency of the merged group must be great-
er than-the sum of the economic effects of the individual participants-
partners in merging with regards fo the aim set up by the merged group.

. The objective of the article is to present some methods fo prove
the economic efficiency of merging and fo present models to estimale
this. Models to prove and calculate economic efficiency of the entire
merged group are thus presented under various conditions and hypothes-
es. Special atiention is given to the setting up of a model in successive
steps.

These models should be of use to the organizations of associated
labour and merged—integrated groups while defining their production
and business policy. '

The lopic treatéd in the article is very relevant in present Yu-
goslav economic conditions.



