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MATRICA POKAZATELJA POSLOVNOG USPEHA OSNOVNE
ORGANIZACIJE UDRUZENOG RADA

Dusan STANKOVIC*

Rezultati poslovanja izraZavaju se preko pokazatelja poslovnog uspeha
radi celishodnijeg i racionalnijeg upravljanja dohotkom osnovne organi-
zacije udruZenog rada. Oni sluZe za pracenje i poredenje rezultata u
razli¢itim uslovima i periodima. Oni takode predstavljaju osnovu za
samoupravno sporazumevanje o udruZivanju rada i sredstava ili za spo-
razumevanje o osnovama planal. Zakon o udruZenom radu propisuje je-
dan broj pokazatelja poslovnog uspeha (€lanovi 139 i 140), koje demo u
daljem izlaganju pokudati putem matrice rasta da obuhvatimo i analizi-
ramo. Matrica rasta se moZe koristiti za izraZavanje pokazatelja poslov-
nog uspeha osnovne organizacije udruZenog rada, pruZajuéi pri tome
moguénost za utvrdivanje i poredenje ostvarenih rezultata u razlicitim
uslovima, Stoga ovaj rad ima metodoloSki karakter u smislu sistematskog
i sinteti¢kog istraZivanja pokazatelja. Karakteristike matrice rasta odnosno
submatrice rasta su u tome 3o one u opStem obliku obuhvaiaju veliki
broj pokazatelja i omogudavaju ispitivanje razli¢itih medusobnih odnosa
u statitkom i dinamifkom smislu. Razlog za uvodenje matrice i sub-
matrice rasta u ispitivanje pokazatelja poslovnog uspeha jeste u tome
Sto one omogucéavaju da pored definicije samih pokazaielja istovremeno
utvrdujemo i njihovu dinamiku 1 ponaSanje u razli¢itim periodima, od-
nosno njihovim kori&enjem u moguénosti smo da svakom od pokazate-
lja odredimo dopunske parametre koji potpunije govore o njihovim ap-
solutnim i relativnim promenama.

Da bi smo odredili pokazatelje poslovnog uspeha OOUR-a, kao i ne-
kih drugih odnosa, posmatrademo sledece velifine (agregate), : 1. Proiz-

vodnju, 2. Ukupan prihod, 3. TroSkove poslovanja, 4. Anga%ovana sred-
stva, 5. Dohodak, 6. Ugovorne i zakonske obaveze, 7. Cist dohodak, 8,

Liéni dohodak, 9. Akumulaciju, 10. Sredstva zajednitke potro$nje i 11
Broj radnika. Na bazi ovih velit¢ina odredujemo direkine i indirektne
stope rasta, odnosno matricu i submatrice rasta. Na toj osnovi posmatra-
éemo razli¢ite parametre, medu kojima i pokazatelje poslovnog uspeha
OOUR-a.

* Postdiplomac Ekonomskog fakuliela Beograd
! Zakon o udruZenom radu, »SluZbeni list SFRJ« br. 53/1976.
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Oznadimo sa yi(t i yi, t—1 (i=1,...,001 /~ tu velitinu (agregat)
u periodu t i t—1 respektivno. Apsolutna promena (priraitaj) i-te veli-
¢ine (agregata) u perodu (t—1, t) jeste

Ayi(t) =yi(t)—uyi, t—1 (1)

Indirekinu stopu rasta i-log agregata u odnosu na j-tog definifemo
kao odnos apsolutne promene i-tog agregata A yi (t) i vrednosti j-tog ag-
agregata u periodu t—1, yi, t—1, tj.

Ayi(t) ) 1,75, =1,2,...1
ij () = ——— @
vi, t—1 t=1,2,....T.

Indirektne stope rasta moZemo izraziti u vidu matrice pokazatelja
poslovnog uspeha

r11(t) ..., Tin (t)

....... @)

gde elementi na glavnoj dijagonali predstavljaju direkine (i = j), a ostali
(i =7) indirekine stope rasta posmatranih veliéina (agregata).

Submatrica rasta poslovnog uspeha i-tog i j-tog agregata definife se
kao kvadratna Sema elemenata koja na glavnoj dijagonali ima direktne,
a na sporednoj indirekine stope rasta i-tog i j-tog agregata, {tj.

Tii(t) <= Pi(t)] t=0,...T

Sij(t) =
0 il L5, =1,2,...n

Iz submatrice rasta odredujemo &etiri parametra koji omoguéavaju
potpuniju analizu pokazatelja poslovnog uspeha®. To su parameiri koji
izraZavaju odnose agregata (parametar P), odnose apsoluinih promena
(parametar @), odnose relativnih promena (parametar E) i sumarni po-
kazatelj promena agregata (parametar X). Oni su odredeni iz submatrice
rasta preko odnosa indirektnih i direkinih stopa rasta na sledeéi nadin:

rijt  Ayit/yit—1  yit—1

Pijt= = -
riit Ayitfyi,t—1 yj, t—1
rijt  Ayit

Qijt= =
rijt  Ayjt

? Stojanovié D., Matrice i submatrice OOUR-a, Ekonomika udrufenog rada,
broj 3, Beograd, 1977.
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rijt  Qijt

Bijt=—— ="
rijt Pijt
rijt

Kijt= =Pijt Qijt
riit

Imajudi u vidu prethodna izlaganja u vezi matrice 1 submatrice ras-
ta, ovde se neéemo zadrZavaill na teorijskim razmatranjima pojedinih
parametara, veé éemo neposredno posmatrati jedan numeri¢ki model koji
ilustruje primenu matrice i submatrice rasta za odredivanje pokazatelja
poslovnog uspeha OOUR-a.

Podimo od osnovnih velid¢ina (agregata) OOUR-a

Tabela osnovnih veli¢ina (agregata) OOUR-a u mil. din.

1978 1979 1980 Ay Ay
Oznake Agregati y 78 y 79 y 80 79/78  80/79
Pt 1. Proizvodnja 140 170 220 30 50
H 2. Ukupan prihod 130 158 200 28 42
Ct 3. Tro8kovi poslov. 48 55 63 7 8
St 4. AngaZovana sredst. 91 102 115 11 13
Dt 5. Dohodak 82 103 137 21 34
Ut 6. Ugovor. i zak. ob. 14 16 19 2 3
Déd 7. Cist dohodak 68 87 118 19 31
Dit 8. Liéni dohodak 56 69 90 13 21
At 9. Akumulacija 10 15 23 5 8
Zt  10. Sredstva zaj. pot. 2 3 5 1 2
Rt 11. Broj radnika 170 187 210 17 23

Jz tabele odredujemo matrice rasta poslovnog uspeha za period
1978/79 i 1979/80. Stope rasta su odredene u odnosu na predhodne
vrednosti, £j. u odnosu na 1978 i 1979 god. preko izraza

Ayi(t)

yj; t—1

Tij(t)=

Elementi na glavnoj dijagonali oznalavaju direktne, a ostali indi-
rektne stope rasta posmatranih agregata. Tako vidimo da je u periodu
1978—1979 god. direkina stopa rasta proizvodnje iznosila 21,4%, ukup-
nog prihoda 21,5%, tro8kove poslovanja 14,6% itd. Indirektna stopa ra-
sta prihoda u odnosu na proizvodnju iznosi 20,0%, tro$kove poslovanja
5,0%, angaZovana sredstva 7,9% itd. (prva kolona), a indirektne siope
rasta proizvodnje u odnosu na ostale agregate (prva vrsta) jesu: 23,1%
u odnosu na ukupan prihod, 62,5% u odnosu na troSkove poslovanja,
33,0% u odnosu na angaZovana sredstva itd. Sliéno se mogu interpreti-
rati indirektne stope rasta drugih agregata u odgovarajuéim vrstama i
kolonama.
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Potpunje ispitivanje medusobnih odnosa,;;ggr{e‘gata i. njihovih prome-
na mo¥e se postiéi preko submatrice rasta. B/fétmce rasta su bazirane na
osnovnim agregatima OOUR-a, pa se iz njih mogu odrediti svi znadajniji
pokazatelji poslovnog uspeha. Definisa¢emo neke od njih preko odgo-
varajuéih submatrica rasta.

1. Submatrica rasta proizvodnje i broja radnika odreduje submat-
ricu produktivnosti (presek prve i jedanaeste vrste i kolone u matrici
rasta), tj.

s 11,1 11,11
P= ln 11,11

Submatrica rasta po periodima:

0,214 0,176 ] 0,294 0,267 ]

Sp, 78 [0:121 0.100 Sp, 79 = 0.135 0123

Iz submatrica produktivnosti odredujemo d&etiri parametra koji iz-
raZavaju produkiivnost (Pp), odnos apsoluinih promena proizvodnje i
broja radnika (Qp), odnos relativnih (procentualnih) promena proizvod-
nje i broja radnika (Ep), odnos apsolutnih promena proizvodnje i broja
radnika i odgovarajuéih apsolutnih promena (Kp). Produktivnost Pp se
preko submatrice rasta odreduje kao kolitnik indirektne stope rasta
r1,11 (proizvodnje u odnosu na broj radnika) i direktne stope rasta
proizvodnje rl,1 ij.

71,11 APt/Rt—1 Pt—1
Pp = = = :
71,1 APt/Pt—1 Rt—1

>

Na slitan nadin odredujemo ostale parametre koji potpunije opi-
suju promene produktivnosti u odredenim vremenskim periodima.

71,11 APt—1
QP = =
711,11 ARt
71,1 QRp
.Ep = =
r11,11 Rp
71,11 Pt—1 APt
Kp = = = Pp Qp
T11,1 Pt—1 ARt

Parametar (Pp): defini8e produktivnost stati¢no u periodu (t—1),
a parametar (Qp) izraZava promenu produktivnosti u periodu (t—1,1),
§to znadi izraZava dinamicku dimenziju, jer se promene proizvodnje i
zaposlenosti posmatraju u vremenu. Parametar (Ep) je dobro poznata
elasti¢nost i izra%ava odnos relativnih promena proizvodnje i zapo-
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slenosti. On pokazuje elastiénost prdizvodnje u odnosu nd broj radnika.
Parametar Kp = Pp Qp obuhvata jednovremeno produktivnost u sta-
tickom i dinami¢kom smislu i pruZa potpuniju sliku o njenim prome-
nama u razli¢itim periodima. Na taj nadin, submatrica rasta omoguda-
va da se pored produktivnosti defini¥u i drugi parametri koji potpuni-
?ie opisuju odgovarajuée promene produktivnosti iz jednog perioda u
rugi.

Iz submatrica rasta za 1978 i 1979 godinu odredujemo sledede pa-
rametre

0,176 . 0,267  Pp,79
Pp,78 = = 0,822,Pp,79 = = 0,908,Pp = ———— =1,105
0,214 0,294 PP, 78
0,176 0,267 Qp, 79
Qp,78 = = 1,760,Qp,79 = =2,171,Qp = — = 1,234
0,100 0,123 Qp,78
0,214 0,294 Ep, 79
Ep,78 = = 2,140,Ep,79 = ——— = 2,390,Ep = —— = 1,117
0,100 0,123 Ep,78
0,176 ‘ 0,267 Kp, 79
Kp,78 = ——— = 1,455Kp,79 = — = 1,975,Kp = — = 1,35
0,121 0,135 Kp, 78

Iz dobivenih parametara vidimo da je produktivnost u 1978 godi-
nia bila Pp, 78 = 0,822, a u 1979. godini je porasla za 10,5% (Pp, 79/78 =
= 1,105). Granitna produktiviost Qp u periodu 1978/79 je porasla za
23,4% (Qp, 79/78 = 1,234). Elastiénost proizvodnje prema broju radni-
ka je takode u 1979 u odnosu na 1978. god. veda za 11,7% (Ep, 79/78 =
=1,117), I na kraju parametar Kp pokazuje da je rast proizvodnje u
odnosu na zaposlenost za 35,9% veéi nego 3to je rast zaposlenosti u
odnosu na proizvodnju u 1979 u poredenju sa 1978 god, (Kp, 79/78 =
=1,359). Prema tome, moZe se zakljuditi, da je produktivmost u 1979
u odnosu na 1978 godinu veéa i da se tendencija ‘rasta produktivnosti
nastavlja i u narednom periodu.

2. Submatrica rasta proizvodnje i troskova odreduje submatricu
ekonomiénosti (presek prve i treée vrste i kolone), tj.

['rl,l 7"1,3]

Se = 1'3’1 ?.3’3

odnosno po periodima

[ 0,214 0,625 0,294
Se, 78 = [ ~ ’ } e, 79 = [ 0,909

0,050 0,146 0,047 0,145

Ekonomiénost se iz submatrice odreduje preko izraza
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Fe

71,3 Pt—1 5

1,1 Ct—1

A ostali parametri na ve¢ pomenuti naéin.
Jz submatrica rasta za 1978 i 1979 god. odredujemo parametre eko-
nomiénosti

pe,78 = 2921, Pe,79= 3,092, Pe, 79/78 = 1,059
Qe,78 = 4,281, Qe,79= 6,269, Q,79/78 =1464
Fe,78 = 1466, BEe,79= 2,28, Ee, 79/78=1,383
Ke,78 = 12,500, Ke,79 =19,340, Ke, 79/78 = 1,547

Ekonomitnost je u 1979 u odnosu na 1978 god. vié:.i za 5,9% (Pe,
79/78 = 1,059). Takode i ostali parameiri: Q,EiX indiciraju rast eko-
nomicnosti u narednom periodu. )

3. Submairica rasta dohotka i angaZovanih sredstava odreduje sub-
matricu rentabilnosti (presek pete i &etvrte vrste 1 kolone), tj.

5,5 15,4
St = 4,5 7'4,4

odnosno po periodima

6 0,231 0,330 0,333
0,25 ] ) v 79 = [

Sr, 78 = [0)134 0,121 0,126 0,127

Rentabilnost se odreduje preko izraza
75,4 Dt—1

Pr= =
75,5 St—1

Iz submatrica rasta Sr,78 i Si‘, 79 odredujemo sledeée parametre

Pr,78 = 0,902, Pr,79 =1,009, Pr, 79/78 = 1,119
Qr,78=1,909, Qr,79=2622, Qr 79/78 = 1,373

Er,78 = 2,116, Er,79 = 2,643, Er, 79/78 = 1,228

Kr, 78 = 1,724, Kr, 79 = 2,643, Kr,79/78 = 1,533

Rentabilnost je u 1979 u odnosu na 1978 godinu veéa_ za 11,9%.
(Pr, 79/78 = 1,119). Ostall parametri: @, B 1 K takode ukazuju na nagli
rast rentabilnosti u narednom periodu. ) ) i

4, Submatrica rasta dohotka i broja radnika odre_du1e pokazatelj
po radniku (presek pete i jedanaeste vrste 1 kolone), i.

75,5 75,11

Sd/r = [1'11',5 11,11
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. odnosno po periodima

0,256 0,124

Safr,78 = [0,207 0,100

0,330 0,182
, Sd/r,79 =

0,223 0,123
Pokazatelj dohotka po radniku odreduje se preko izraza
75,11 Dt—1

Pd/r = =
75,5 Rt—1

Iz submatrica rasta Sd/r,78 i Sd/r,79 odredujemo sledede para-
metre:

Pd/r,78 = 0,484, Pd/r,79 = 0,552, Pd/r,79/78 = 1,140
Qd/r,78 = 1,240, Qd/r,79 = 1,480, Qd/r,79/78 = 1,194
Ed/r,78 = 2,560, Ed/r,79 = 2,683, Ed/r, 79/78 = 1,048
Kd/r,78 = 0,599, Kd/r,79 = 0,816, Kd/r,79/78 = 1,362

Prema dobijenim parametrima dohodak je veéi po radmiku u 1879
u odnosu na 1978 godinu za 14,0% (Pd/r, 79/78 = 1,140). Graniéni koe-
ficijent Q u periodu 1978/79 je porastao za 19,4% (Qd/r, 79/78 = 1,194).
Elastiénost dohotka prema broju radnika je takode u 1979 u odnosu na
1978 godinu veéa za 4,8% (Ed/r, 79/78 = 1,048). I na kraju parametar
X pokazuje da je rast dohotka u odnosu na zaposlenost veéi za 36,2%
nego §to je porast zaposlenosti u odnosu na dohodak u 1979 u porede-
nju sa 1978 godinom (Kd/r, 79/78 = 1,362). Prema tome, moZe se za-
sljuciti da je dohodak po radniku u 1979 u odnosu na 1978 godinu vedé
i da se tendencija rasta dohotka nastavlja i u narednom periodu.

5. Submairica rasta ¢istog dohotka i broja radnika odreduje poka-

zatelj ¢istog dohotka po radniku (presek sedme 1 jedanaeste vrste i ko-
lone), tj.

7,7 7,11
Séd/r =

11,7 11,11
odnosno po periodima

0,279 0,112
0,250 0,100

0,356 0,166

sd/r, 78 =
sédfm, [ 0,264 0,123

], Sed/r, 79 =[

Pokazatelj &istog dohotka po radniku je

77,11 Dét—1
Péd/r = = :
77,7 Rt—1

Iz submatrica rasta Séd/r,78 i Séd/r,79 odredujemo sledeée pa-
rametre: :
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Péd/r, 78 = 0,401, P&d/r,79 = 0,466, , P&l/r;79/78 = 1,162

Qéd/r, 78 = 1,120, Q&d/r,79 =1,350," Qd&d/r,79/78 = 1,205
- BEd/r,78 = 2,790, E&d/r,79 = 2,894, E&d/r,79/78 = 1,037

Kéd/r, 78 = 0,448, K&d/r,79 =0,629, K&d/r,79/78 = 1,404

Cist dohodak po radniku u 1979 u odnosu na 1978 godinu je veéi
za 16,2% (Pd/r,79/78 =1,162), sa tendencijom rasta i u narednom pe-
riodu, (K&d/r, 79/78 = 1,404).

6. Submatrica rasta akumulacije i dohotka odreduje pokazatelj
akumulacije u odnosu na dohodak (presek devete i pete vrste i kolo-
ne), tj. :

79,9 79,5
Sa/d = [

75,9 5,5
odnosno po periodima

0,500 0,061

Sald, 78 =
a/d, [2,100 0,256

‘ 0,533 0,078
, Sal/d, 79 =

2,267 0,330

Pokazatelj akumulacije u odnosu na dohodak je

79,5 At—1

Pa/d =
9,9 Dt—1

Iz submatrica rasta Sa/d,78 i Sa/d,79 odredujemo sledeée para-
metre:

Pa/d, 78 = 0,122, Pa/d,79 = 0,146, Pa/d,79/78 = 1,197
Qa/d, 78 = 0,238, Qa/d,79 =0,236, Qa/d,79/78 = 0,992
Ea/d, 78 = 1,953, Ea/d,79 =115, Ea/d,79/78 = 0,827
Ka/d, 78 = 0,029, Kal/d,79 = 0,034, Ka/d,79/78 =1,172

Vidimo da je akumulacija u 1979 u odnosu na 1978 god. veéa za
19,7% (Pa/d,79/78 = 1,197). Granitni koeficijent pokazuje pad u 1979
u odnosu na 1978 godinu za 0,8% (Qa/d, 79/78 = 0,992). Relativno (pro-
centualno) smanjenje akumulacije prema dohotku za 17,3% (Ea/d,
79/78 = 0,827). Sumarni pokazafelj K je vedi u 1979 u odnosu na 1978
za 17,2% (Ka/d, 79/78 = 1,172). Prema tome, moZemo zakljuditi, da je
akumulacija u 1979 u odnosu na 1978 godinu vecda i da se tendencija
rasta akumulacije nastavlja i u narednom periodu.

7. Submatrica rasta akumulacije i &istog dohotka odreduje pokaza-
telj akumulacije u odnosu na ¢&ist dohodak (presek devete i sedme
vrste 1 kolone), tj.

79,9 19,7
77,9 7,7

Sa/éd =

odnosno po periodima ’
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i 0,500 0074Y e [0533 0,092
i, 78 = i, 79 =|

Sa/ed, 1,900 0,279 | % 2,067 0,356

Pokazatelj akumulacije v odnosu na &ist dohodak je

9,7 At—1

I

Pa/dd =
9.9 D& t—1

Iz submatrice rasta Sa/éd,78 i Sa/éd,79 odredujemo sledede para-
metre:

Pa/éd,78 = 0,148, Pa/#d,79 = 0,173, Pa/éd, 79/78 = 1,169
Qa/léd,78 = 0,265, Qa/&d,79 = 0,258, Qa/éd, 79/78 = 0,974
Ea/éd,78 = 1,792, Ea/éd,79 = 1,497, Ea/éd, 79/78 = 0,835
Ka/éd,78 = 0,039, Ka/&d,79 = 0,045, Ka/ed, 79/78 = 1,154

Porast akumulacije prema &istorn dohotku u 1979 u odnosu na 1978
godinu je veéi za 16,9% (Pa/éd,79/78 = 1,169). Medulim, graniéni koe-
ficijent 1 koeficijent elastiénosti (Q i E) pokazuju izvestan pad akumu-
lacije. Sumarni pokazatelj indicira rast akumulacije u 1979 u poredenju
sa 1978 godinom. Prema tome, moZemo zakljuéiti da je akumulacija u
odnosu na ¢ist dohodak u 1979 u poredenju sa 1978 god. veca i da se
tendencija rasta akumulacije nastavlja i u narednom periodu.

8. Submatrica rasta akumulacije i angaZovanih sredstava odreduje
pokazatelja akumulacije u odnosu na angaZovana sredstva (presek de-
vete i etvrte vrste i kolone), tj.

79,9 79,4
Sa/s =

4,9 14,4
odnosno po periodima

0,500 - 0,055 0,533 0,078
, Sa/s, 79 =

Sals, 78 =
afs, 7 [1,100 0,121 0,867 0,127

Pokazatelj akumulacije u odnosu na angaZovana sredstva je:
19,4 At—1

Pal/s = =
79,9 Ps, t—1

Iz submatrica rasta Sa/s, 78 i Sa/s, 79 odredujemo sledeée parametre;

Pals, 78 = 0,110, Pals, 79 = 0,146, Pals, 79/78 = 1,327
QRals, 78 = 0,455, Qals, 79 = 0,614, Qals, 79/78 = 1,349
Eals, 78 = 4,132, Eals, 79 = 4,197, Eals, 79/78 = 1,016

Kals, 78 = 0,050, Kals, 79 = 0,090, Kals, 79/78 = 1,800
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Vidimo da je akumulacija u odnosu na ang&iovgna sredstva u 1979
u poredenju sa 1978 god. veéa za 32,7% (Pa/s, 79/78 = 1,327). Takode i
ostali parametri: @, E i K indiciraju rast akumulacije u narednom pe-
riodu.

9. Submatrica rasta licnog dohotka i sredstava za zajedni®ku pot-
ro$nju dovodi do pokazatelja litnog dohotka u odnosu na sredstva za
zajedni¢ku potroSnju (presek osme i desete vrste i kolone), tj.

78,8 7'8110 }

Sld/z = - [Tlo,g 710,10

odnosno po periodima

0,232 6,500

Sld/z, 78 = [0,01 8 0,500

0,304 7,000
, S1d/z, 79 =

0,029 0,667

Pokazatelj licnog dohotka u odnosu na sredstva za zajednic¢ku po-
tro$nju je:

1810  DLt—1
Pld/z = =
78,8 Zt—1

Iz submatrica rasta Sld/z, 78 i Sld/z, 79 odredujemo sledeée para-
metre:

Pld/z,78 = 28,017,  Pld/2,79 = 23,026, Pld/z, 79/78 = 0,822
Qldfz,78 = 13,000,  Qld/z 79 = 10495, Qld/z 79/78 = 0,807
Bld/z,78 = 0464,  Eld/z,79= 0,456, Eld/z 79/78 = 0,983
Kld/z, 78 = 361,111,  Kld/2,79 = 241,379, Kid/z, 79/78 = 0,668

Vidimo da je doSlo do pada liénih dohodaka u odnosu na sredstva
za zajednidku potrodnju u 1979. u poredenju sa 1978. god. za 17,8%
(Pld/z, 79/78 = 0,822). Takode i ostali parametiri: @, E i K indiciraju
pad liénog dohotka u odnosu na sredstva za zajednicku potroS$nju u na-
rednom periodu. Medutim, vaZno je istaéi da se ovde radi o oblicima po-
troSnje: liéne i zajedniCke, te ima manji znac¢aj posmatrano sa ekonom-
ske tagke gledidta koji oblik brZe raste. Cak je Ce3éi sludaj da brie raste
zajednitka potro$nja od line u onim organizacijama udruZenog rada
koje ostvaruju visoke ekonomske rezultate,

10. Submatrica rasta liénog dohotka i broja radnika odreduje po-
kazatelj li¢nog dohotka po radniku (presek osme i jedanaeste vrste i
kolone), j.

8,8 8,11

Sid/r =
"= s 711,11

odnosno po periodima
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0,232 0,076
Sia/n, 75 = ! , _[0,304 0,112
0,304 0,100 ] » Stdfr, 79 = [}j 333 0123 ]
Pokazatelj litnog dohotka po radniky je:
78,11 Dlt—1
PID = =
78,8 Rt—1
Iz submatrice rasta Si i
e a Sld/r,78 i Sld/r, 79 odredujemo sledeée para-

Pld/r, 78 = 0,328,
Qld/r, 78 = 0,760,
Eld/r, 78 = 2,320,
Kld/r, 78 = 0,250,

Pld/r, 79 = 0,368,
Qld/r, 79 = 0,911,
EWd/r, 79 = 2,472,
Kld/r, 79 = 0,336,

Ligni dohodak je po radniku u
za 12,2% (Pld/r, 79/78 = 1,122),

Pld/r,79/78 = 1,122 -

Qld/r,79/78 = 1,199
Eld/r, 79/78 = 1,066
Kld/r,79/78 = 1,344

1979. u odnosu na 1978. godinu vedi

riodu (K1d/r, 79/78 = 1,344). @ fendendijom rasta i u narednom pe-

11. Submatrica rasta prihoda i trog
marne raspodele dohotka (presek druge

Shie = [ 72,2 TZ,SJ

73,2 73,3

odnosno po periodima

kpva t‘iovodi do pokazatelja pri-
1 treée vrste i kolone), tj.

0,215
Shie, 78 = [0 o 0,583 :’ Shie. 79 = [0,266 0,764
2 0,146 |’ ’ 0,051 0,145
Pokazatelj primarne raspodele je:
72,3 Ht—1
Phlc = =
72,2 Ct—1

Iz submatrica rasta Sh/c,78 i Sh/c
metre: ’

Phlc,78 = 2712 Phlc,79 = 28

3 3 > 'y - f] 72
Qh/c,78 = 3993, Qh/c,79 = 5,265,
Eh/c,78 = 1,473, Eh/c,79 = 1,834,

Khlc, 78 = 10,796, Khlc,79 = 14,980

Vidimo da je prihod u odnosu na
1978. godinom wvedi za 5,9% (Ph/c, 79/
meiri: Q, B i X indiciraju mnogo brz
na tro$kove u narednom periodu, negi

Ph/c,79/78 = 1,059
Qh/c, 79/78 = 1,319
Eh/e,79/78 = 1,245
Kh/c,79/18 = 1,388

79 odredujemo sledece para-

troskove u 1979 y poredenju sa
78 = 1,059), Medutim, ostali para-
i fast.ukupnog prihoda u odnosu
o §to je to slugaj u 1979, godini,
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12. Submatrica rasta dohotka i zakonsko-ugovo,rmh obaveza dovodi
do pokazatelja sekundarne raspodele (presek pete T Seste vrste 1 kolo-

ne), tj.

15,5 75,6
Sdfu = [r6,5 76,6
odnosno po periodima
0,256 . 1,500 1. 79 0,330 2,125
= 70 =
Saluw, T8= | o024 0,143 | S 0,029 0,187

Pokazatelj sekundarne raspodele je:

. 75,6 Dt—1
Pd/u = =
75,5 Ut—1

Iz submatrica rasta Sd/u,78 i Sd/u, 79 odredujemo sledeée para-
metre:

Pd/u, 78 = 5,859, Pd/u,79 = 6439,  Pd/u,79/78 = 1,099
Qd/u, 78 = 10,489, Qd/u, 79 = 11,370,  Qd/u,79/78 = 1,084
Ed/u, 78 = 1,790, Ed/u,79 = 1,765,  Ed/u,79/78 = 0,936
Kd/u, 78 = 62,500, Kdlu,79 = 73,276,  Kd/u,79/78 = 1,172

Vidimo da je dohodak u odnosu na zakonsko-ugovorne obaveze u
1979. u poreden]u sa 1978. godinom vedi za 9,9%° (Pd/u 79/78 = 1,099).
Takode svi ostali parametri: Q, E i X indiciraju brZi rast dohotka u od-
nosu- na zakonsko-ugovorne obaveze u narednom periodu (Rd/, 79/78
=1,172).

13. Submatrica rasta c13tog dohotka i liénog dohotka dovodi do po-
kazatelja interne raspodele (presek sedme i osme vrste i kolone), tj.°

7,7 7'7,8]

Séd/ld =
el [7’8,7 78,8

odnosno po periodima

0,279 0,339

0,356 0,449 ]
0,191 0,232

],Scd/ld, 79 = [01241 0,304

Sed/d, 78 = [

Parametar interne raspodele je

r7,8 D¢, t—1

i

Péd/ld =
r77 DI, t—1

Iz submatrica rasta S¢d/14,78 i Seéd/1d, 79 odredu]emo sledece pa-
rametre

.
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P&d/d, 78 = 1,215, Péd/id, 79 = 1,261, Péd/id, 79/78 = 1,038
ch/ld 78 =1,461, Q&d/1d, 79 = 1.477,  Qdéd/1d, 79/78 = 1,011
E¢d/1d, 78 = 1,203, E¢A/1d,79 = 1,171,  E&d/id, 79/78 = 0,973

Ked/ld, 78 = 1,775, K&d/1d,79 = 1,863,  Ké&d/id, 79/78 = 1,050

Vidimo da je &ist dohodak u odnosu na lidni dohodak u 1979. U
poredenju sa 1978, godinom vedi za 3,8% (P&d/id,79/78 = 1,038). Takode
i ostali parametri: @, E i K ukazuju na brzi rast ¢istog dohotka u odno-
su na liéni dohodak u narednom periodu.

Na sli¢an nadin moguée je odrediti i druge submatrice rasta sa od-
govarajudim pokazateljima koji u odredenim uslovima mogu biti od zna-
¢aja za ispitivanje odnosa agregata. Submatrica rasta kao sto vidimo,
omoguéava odredivanje vaZnih parametara, od kojih svaki iskazuje od-
redenu karakteristiénu vrednost, bilo da se radi o odnosu veli¢ina (agre-
gata), ili o odnosu njihovih apsolutnih i relativnih promena. Dﬂigim
reéima, preko submatrice rasta utvrdujemo odgovarajuéi pokazatelj 1 v
isto vreme opisujemo njegove apsoluine i relativne promene, otkrivajudi
pravce svih promena u narednom periodu. Na taj nadin, mogude je ana-
lizirati dinamiku svakog od posmatranih pokazatelja i ubvrditi njihovo
ponafanje u sledeéem periodu.
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MATRIX OF INDICATORS OF BUSINESS RESULTS OF THE FIRM

Dusan STANKOVIC

Summary

This study is based on a detailed analysis of the operations of basic
organizations of associated labour in the period 1978—1979, Thirteen
economic indicators were analyzed using four parameters: P, Q,E and K.

Parameter P shows the overall trend of business performance of the
basic organization of associated labour. On the basis of the thirteen
analyzed economic indicators, we can state that only one showed a drop
in 1979 business performance as compared to 1978 while the other twelve
showed a rise. This drop was 17.8 per cent for the ratio of growth of
personal incomes and resources for joint consumption. The lowest gTOWih




554 DUSAN STANKOVIC

of this indicator was 5.9 per cent for effigiency and growth of revenue

relevant to expenditures, and the highest Grolvth was 32.7 per cent for~

increase of accumulation compared to engaged resources.

Parameter Q expresses the dynamic dimension in period (t—1, t)
since changes are considered over time. Of the thirteen analyzed eco-
nomic indicators, three showed a decrease and ten showed an increase.
The lowest growth was 19.3 per cent for the ratio of growth of personal
incomes and resources for joint consumption, while the highest growth
was 46.4 per cent for efficiency.

Parametre E is the well-known elasticity expressing the ratio of
relative changes in the corresponding investigated dimensions. Of the
thirteen analyzed economic indicators, five showed a drop while eight
showed a tise. The greatest drop was 17.3 per cent for the ratio of
growth of accumulation and income, while the highest growth was 38.3
per cent for efficiency.

Parameter K represents the summary indicator of aggregate changes.
Of the thirteen analyzed economic indicators, one showed a decrease
and twelve showed an increase. The drop was 33.2 per cent for the ratio
of growth of personal incomes and resources for joint consumption, while
the highest growth was 80.0 per cent for the ratio of accumulation and
engaged resources.

It can be concluded on the basis of the foregoing that the basic
organizations of associated labour showed very high economic resulis in
1979 as compared to 1978.
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TRANSITION TO ‘WORKERS' SELF-MANAGEMENT IN INDUSTRY
AS A STRATEGY FOR CHANGE IN DEVELOPING COUNTRIES

A SERIES OF POLICY WORKSHOPS AT THE INSTITUTE OF
SOCIAL STUDIES, THE HAGUE, THE NETHERLANDS

Gerard KEITER and Henk THOMAS*

Transition to workers’ self-management is one of the central con-
cerns of labour studies at the Institute of Social Studies. Participants in
the Institute’s labour programmes - mainly trade union leaders, govern-
ment officials, managers, and social scientists from developing countries -
had always shown a keen interest in analyzing alternative strategies
for labour. The existing institutional patterns of labour relations mostly
reflect colonial policies of the past, and are not functional and also often
not desirable on ideological grounds as they entrench the dependent
wage-labour position of the worker. Over the years, the interest in
forms of workers’ participation and eventual workers’ self-management
has been steadily increasing, and the Institute of Social Studies over the
past decade has increasingly directed its labour research effort into this
direction. Research was conducted in projects in Yugoslavia, Malta and
Mondragon (Spain): consultancy missions were undertaken to Govern-
ments and Trade Unions in a number of developing countries, Thus,
the need was feit fo systematically review the experiences in ihis field,
so as to be able to draw adequate plans for the 1980s. The mean aim
of three conferences that were held in September 1980, December 1980,
and May 1981 was fo identify the positive and negative factors of ~
fransition to workers’ self-management in couniries that have accu-
mulated considerable experience in this respect. In this way, it was
hoped that policy formulation and implementation could be strength-
ened.

This plan was executed by organising two workshops and a Working
Conference where the main results of the workshops were discussed.
The first workshop was organised in September 1980. Fifteen social
researches were contacted in India, Malta, Peru, Sri Lanka, and Tanza-
nia, five countries which have accumulated considerable experience in
the field of workers’ participation and self-management. The team
representing each country was multidisciplinary; the whole group
included economists, sociologists, political scientists, and persons with

*+ Both from the Instituie of Social Studies, The Hague.



